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 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานที่อาจเกดิผลประโยชนทบัซอน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
องคการบรหิารสวนตาํบลหนองบัว 

 
1.  ความเปนมา 
 ดวยองคการบริหารสวนตําบลหนองบัว ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  เพ่ือใหการปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยพิจารณาสอดคลองกับเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 2557  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทาง
ราชการ พ.ศ. 2540  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) กําหนดให
ปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษาศักด์ิศรีความเปนขาราชการและความซื่อสัตย
สุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบของเจาหนาที่ของรัฐ รวมถึงคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 69/2557  ลงวันที่ 18  มิถุนายน  
พ.ศ. 2557  เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดมีความคําสั่งใหทุกสวน
ราชการและหนวยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือแนวทางปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในสวนราชการของหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวน
รวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวังเพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ตามนโยบาย
คณะรัฐมนตรีที่พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา  นายกรัฐมนตรี  ไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ  เมื่อวันที่ 
12  กันยายน  2557  ขอ 10  เรื่องการสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล  

2.  หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหา
ประโยชนสวนบุคคลโดยละเมิดตอกฎหมายและหลักจริยธรรม โดยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไป
แทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความชอบธรรม สงผลกระทบตอประโยชน
สวนรวม ประกอบกับทําใหผลประโยชนของหนวยงาน องคกร สถาบัน และสังคมตองสูญเสียไป โดยอาจอยูใน
รูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม ฯลฯ อยางไรก็ตาม ทามกลาง
ผูที่จงใจกระทําความผิดยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือกระทําโดยไมรูเปนจํานวนมาก นําไปสูการถูก
กลาวหา รองเรียนหรือถูกลงโทษ ดังน้ัน เรื่องผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชน
สวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) จึงเปนปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน
ที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบระดับรุนแรง และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล 
และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 
 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหาร
ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่สงผลกระทบตอ
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สวนรวม ซึ่งอาจกระทําโดยรูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูที่ตัว
เงินหรือทรัพยสินเทาน้ัน หมายความรวมถึงผลประโยชนอ่ืน ๆ ที่ไมใชตัวเงินหรือทรัพยสินดวย อาทิ การ
แตงต้ังพรรคพวกใหดํารงตําแหนงในหนวยงานหรือตัดสินใจใหญาติพ่ีนองเขามามีสวนรวมในประโยชน
สาธารณะโดยมิชอบ สงผลเสียตอสวนรวม 
 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความ
เสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดเหตุ โอกาส ที่จะทําใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชน
สวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ย่ิงมี
สถานการณหรือสภาวการณขัดกันของผลประโยชนมากเทาใดก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมาก
เทาน้ัน 
 
3.  การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง ดําเนินการวิเคราะห และ
จัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชน
ทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood), และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact), และ
ระดับความเสี่ยง  ทั้งน้ี กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณาที่ไมสามารถระบุตัวเลขหรือ
จํานวนเงินที่ชัดเจนได 
 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 พบวา มีความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะเกิดการทุจริตหรือผลประโยชนทับซอนที่จําเปนตอง
ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 

ประเดน็
ผลประโยชน 

ทบัซอน 
มีการทบัซอนอยางไร 

โอกาสเกดิ
การทจุรติ 

(1-5) 

ระดบัของ 
ผลกระทบ 

(1-5) 

มาตรการปองกันความเสี่ยง 
ผลประโยชนทบัซอน 

การจัดซื้อจัดจาง 

หัวหนา/จนท.พัสดุเลือก
ซื้อรานที่ตนเองสนิทหรือ
เปนญาติ หรือรานที่
ตนเองคุยไดงาย 

5 5 

- ปรับเปลี่ยนรานคาในการ
จัดซื้อวัสดุ 
- เขมงวดในการตรวจรับ
พัสดุ หรือการจาง 

การชวยเหลือผู
ประสบปญหา 

ทางสังคม 

เจาหนาที่จะพิจารณาให
ความชวยเหลือบุคคลที่
เปนญาติ หรือใกลชิด 
สนิทสนมกอน 

5 5 

- จัดระบบตามคิด กอน-หลัง 
เพ่ือลดปญหาระบบอุปถัมภ 
- บังคับใชกฎหมาย ระเบียบ
อยางเครงครัด 

การจัดโครงการ 
/กิจกรรม 

มีการเลือกพ้ืนที่ในการจัด
โครงการ/กิจกรรมที่
เจาหนาที่คุนเคยเปนการ
สวนตัว 

5 5 

- พิจารณาพ้ืนที่ที่ประสบ
ปญหาและมคีวามจําเปนเปน
ลําดับแรก 
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ประเดน็
ผลประโยชน 

ทบัซอน 
มีการทบัซอนอยางไร 

โอกาสเกดิ
การทจุรติ 

(1-5) 

ระดบัของ 
ผลกระทบ 

(1-5) 

มาตรการปองกันความเสี่ยง 
ผลประโยชนทบัซอน 

การพิจารณา
คัดเลือกเพ่ือรับ
รางวัลตาง ๆ  

มีการคัดเลือกบุคคลที่มี
ความสัมพันธหรือไดรับ
ผลประโยชนจากบุคคล  
ที่เลือก 

4 3 

- พิจารณาตรวจสอบอยาง
เขมงวด 

การบริหารงาน
บุคคล 

มีการรับบุคคลที่เปนเครือ
ญาติหรือบุคคลที่ตนเอง
ไดรับผลประโยชนเขา
ทํางาน 

5 5 

- มีการประกาศรับสมัครและ
ดําเนินการคัดเลือกอยาง
โปรงใสและตรวจสอบได 

การรับของขวัญ 

เจาหนาที่ใชหนาที่
รับผิดชอบชวยเหลือ
ผูรับบริการใหมีการ
ดําเนินการน้ัน ๆ ได
สะดวก 

5 5 

- มีการจัดทําประกาศ
เกี่ยวกับมาตรการการรับ
ของขวัญ 
- มีการจัดการภายใน สนง. 
โดยการจัดทํารายงานเสนอ
ผูบังคับบัญชาทราบ 

การนําทรัพยสิน
ของราชการมาใช
ในเรื่องสวนตัว 

เชน การใชอุปกรณ
สํานักงานตาง ๆ รถ 
ไฟฟา ฯลฯ 5 5 

- มีการนําทะเบียนควบคุม
การใชงานและการเบิกจาย
อยางเครงครัด 
- สรางจิตสํานึกที่ดีใหกับ
บุคลากร 

การปฏิบัติหนาที่
โดยมิชอบของ

เจาหนาที่ 

เจาหนาที่ไมไดนําเงินที่ 
ลูกหน้ีกองทุนตาง ๆ ฝาก
มาชําระใหกับการเงิน แต
กลับนําเงินไปใชสวนตัว 

5 5 

- ประชาสัมพันธใหลูกหน้ี
กองทุนตาง ๆ มาชําระเงิน
ดวยตัวเอง และรับใบเสร็จ
ทุกครั้ง 

การลงช่ือ เขา – 
ออก เวลาการ
ปฏิบัติหนาที่ 

การลงเวลาไมตรงตาม
ความเปนจริง 5 3 

- ใชระบบสแกนลายน้ิวมือ 
- มสีมุดขออนุญาตไปพ้ืนที่
อ่ืน 

การลงพ้ืนที่
ตรวจสอบ

ขอเท็จจริง (Case) 
- การใชรถ 
- การใชคน 

การใชจัดสรรทรัพยากร
นําไปใชมากเกินความ
จําเปน ในแตละภารกิจ 
เชน นํ้ามันมากเกินความ
จริง หรือจํานวนคนที่มาก
เกินความจําเปน 

5 5 

- มีการบันทึกการใชตาง ๆ  
- มีการรายงานทุกครั้ง 
- สรางจิตสํานึก คุณธรรม 
จริยธรรม 
- ใชงานตามความเปนจริง 
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ประเดน็
ผลประโยชน 

ทบัซอน 
มีการทบัซอนอยางไร 

โอกาสเกดิ
การทจุรติ 

(1-5) 

ระดบัของ 
ผลกระทบ 

(1-5) 

มาตรการปองกันความเสี่ยง 
ผลประโยชนทบัซอน 

การเบิกจายเงิน
สงเคราะห 

เจาหนาที่รับผิดชอบ
จายเงินใหไมตรงตาม
กลุมเปาหมาย แตจัดหา
บุคคลที่เปนญาติ คนสนิท 
ที่มีความสัมพันธใกลชิด
กันมารับเงิน 

5 5 

- แตงต้ังคณะกรรมการ   
สรรหา กอนทําการมอบ เพ่ือ
ตรงตามกลุมเปาหมาย 

การจัดประชุม     
ดูงาน สัมมนา  

ตาง ๆ  

ผูรับผิดชอบโครงการมี
สัมพันธที่ใกลชิดกับ
เจาของกิจการ หรือ ผูมี
สวนเกี่ยวของกับสถานที ่

3 2 

- สถานที่ มีความเหมาะสม
กับงบประมาณ 
- วิทยากรมีความรูความ
เหมาะสมกับงานหรือ
โครงการน้ัน ๆ 

การออกใบอนุญาต 
หรือการรับรองสิทธ์ิ 

หัวหนาหนวยงาน 
เจาหนาที่มีญาติหรือคน
รูจักที่มาย่ืนขอใบรับรอง 
หรือใบอนุญาตน้ัน ๆ  

4 4 

- ผูปฏิบัติตองทําตามกฎ
ระเบียน โดยมีความเปน
กลาง 
 

 
3.1  การบริหารจัดการ ตามหลัก 4 ประการสําหรับจัดการผลประโยชนทับซอน ประกอบดวย 
 1)  ปกปองผลประโยชนสาธารณะ : เจาหนาที่ตองตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และนโยบาย 
ตามขอบเขตหนาที่รับผิดชอบโดยไมใหมีผลประโยชนสวนตนมาแทรกแซง 
 2)  สนับสนุนความโปรงใส และพรอมรับผิด : กําหนดขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจน และเปดเผย
ใหประชาชนทราบ รวมถึงเปดโอกาสใหตรวจสอบ 
 3)  สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคล : เจาหนาที่ตองระบุผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ 
และจัดการกับเรื่องสวนตัว เพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาใหมากที่สุดโดยฝายบริหารตองรับผิดชอบเก่ียวกับการสราง
ระบบปองกัน พรอมกําหนดนโยบาย 
 4) สรางวัฒนธรรมองคกร : ผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมเชิงนโยบายที่ชวยสนับสนุนการ
ตัดสินใจในเวลาที่มีประเด็นผลประโยชนทับซอนเกิดขึ้น 
 
3.2  แนวทางการจัดการผลประโยชนทับซอน 7 ขั้นตอน ประกอบดวย 
 1)  ระบุวามีผลประโยชนทับซอนแบบใดที่อาจเกิดขึ้นในองคกร 
 2)  พัฒนานโยบาย และกลยุทธการจัดการปญหา 
 3)  ใหความรูแกบุคลากรในการองคการบริหารสวนตําบลหนองบัว รวมถึงคณะผูบริหาร 
 4)  ผูบริหาร และผูบังคับบัญชาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
 5)  สื่อสารใหผูมีสวนไดเสีย ผูรับบริการ ผูสนับสนุนหนวยงาน และประชาชนทราบถึงความ
มุงมั่นในการจัดการผลประโยชนทับซอน 
 6)  บังคับใชนโยบายที่กําหนด 
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 7)  มีการทบทวนมาตรการ นโยบาย ที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 
 
3.3  แนวทางการปองกันการเกิดผลประโยชนทับซอน 
 1)  ปรับปรุงนโยบาย มาตรการ ใหรัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสที่จะใชอํานาจเพ่ือประโยชนสวนตัว 
 2)  คอยสังเกต ประเมินพฤติกรรมความเสี่ยงตอการเกิดผลประโยชนทับซอนอยางเปนระบบใน
กรณีที่มีเหตุการณเกิดขึ้นอาจใชทั้งการติดต้ังกลองวงจรปด และการใชสายสืบภายใน 
 3)  ลดโอกาสการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิธีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพ่ือปองกันการ
รวมกลุมหรือ syndicate 
 4)   ตรวจสอบพฤติกรรมของเจาหนาที่ระดับบริหารเน่ืองจากมีแนวโนมที่จะเกิดผลประโยชนสูง 
 5)  มีระบบพิจารณาคัดเลือกผูทําหนาที่ ดูแลเรื่องการเงินทุกระดับเปนพิเศษ และควรให
ตรวจสอบพฤติกรรมร่ํารวยผิดปกติ 
 6)  ควรมีการศึกษาวิจัยอยางแทจริงในสํานัก/กอง ที่มีปญหาเรื่องผลประโยชนทับซอนสูง 
 7)  ควรมีการทดสอบเรื่องความซื่อตรงของขาราชการ บุคลากร ในหนวยงานเปนครั้งคราว 
 8)  ทําการสํารวจทัศนคติของประชาชน และผูมารับบริการ เพ่ือประเมินผลการทํางาน และการ
คอรรัปช่ัน 
 
*การนํามาตรการการปองกันความเสี่ยงไปใชกับสํานักงานอยางไร* 
 -  การจัดทําคูมือปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน 
 -  ประชุม ช้ีแจงในการปฏิบัติตามคูมือ 
 -  ทําพิธีลงนามใหสัตยปฏิญาณ แสดงเจตจํานง จะรวมกันปฏิบัติตามคูมือ 
 -  การรายงานผลการควบคุมภายในทุกเดือน 
 -  ปลูกฝงจิตสํานึกขาราชการ และเจาหนาที่ในสํานักงาน 
 -  ผลักดันใหบุคลากรไดมีคานิยม ไมปฏิบัติในลักษณะเสี่ยงตอการทําผลประโยชนทับซอน และ
ใหมีความเช่ือวาผลประโยชนทับซอนดังกลาว เปนภัยตอราชการ สวนรวมตอสังคมและประเทศชาติ 
 -  การเปดเผยเอกสารตามที่กฎหมายกําหนด 
 -  ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอยางเครงครัด 
 -  สงเสริมดานจริยธรรม ตามกฎศีลธรรม 
 -  ผูบังคับบัญชาตองเปนตนแบบที่ดี 
 -  ผูบริหารตองมีคุณธรรมไมมองผลประโยชนมากเกินไป 
 -  ไมปกปดผูกระทําผิด 
 -  หมุนเวียนเจาหนาที่ในการปฏิบัติงาน 
 -  มีกลไกในการตรวจสอบที่ใชไดจริง 
 -  สรางกลุมกิจกรรม หรือจัดต้ังคณะทํางานสงเสริมเรื่องการปองกันผลประโยชนทับซอน 
 
 
 
 


