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1.หลักการและเหตุผล   
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และ 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด และ ก.เมืองพัทยา) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้ อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง       
โดยความเห็นชอบของ ก.จ. ก.ท. ก.อบต. จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยกำหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยเสนอ
ให้ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา แล้วแต่กรณี พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้ 
อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่
และภารกิจ วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและ
กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามแผนอัตรากำลัง  
๓ ปี  

๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยให้
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดใน
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ข้ึน 

 



 
                                                                                                  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572  

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 หน้า 2 

 
 

๒. วัตถุประสงค์  
  2.1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และการบรหิารงานที่เหมาะสมไมซ่้ำซ้อน 
    ๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน       
การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  
    ๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง
และการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม่ 
    ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัว 
    ๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบรหิารสว่นตำบลหนองบวั เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมปีระสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

      การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวม
ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

     3.1.1The State Auditor’s Office ข อ งรั ฐ เท็ กซั ส  ป ร ะ เทศ ส ห รั ฐ อ เม ริ ก า            
ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบคุวามต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมา
ทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้น
ในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุน
มนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
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  3.1.2 International Personnel Management Association (IPMA)  
ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของ
องค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนใน
อนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความ
ต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based 
manpower planning) 

3.1.3 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า“เป็นกระบวนการ
ในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การ
สรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  
     3.1.4 สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

3.1.5 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน     
ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อ
เป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการทีเ่กี่ยวข้องกับการจดัสรรจำนวนอัตรากำลงัที่เหมาะสม และคัดเลอืกทีม่ีคุณสมบตัิตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบัน
และอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
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 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองบัว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจบุันทีด่ำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรอืไม่อย่างไร หากงาน
ที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ   
จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสทิธิภาพและต้นทนุในการทำงานขององค์การบริหารสว่นตำบลหนองบัว  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งทีก่ำหนดในปัจจบุันมคีวามเหมาะสมหรอืไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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American Academy of Political and Social Science  
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   การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ได้กำหนดอัตรากำลัง
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่งและตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ           
ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับการกำหนดในลำดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงาน
นั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองบัว นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลงั มาคำนวณภาระ
ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจำตำแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิม่อื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดอืน เช่น 
 - เงินเพิ่มพเิศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิตกิร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มสําหรับตําแหนง่ทีม่ีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัตงิาน ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่าน้ีของบุคลากรในสังกัด องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองบัว  มาคำนวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหนง่ที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลงั ดังนี ้
1. ตำแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ อำนวยการและบริหารท้องถ่ิน มีผู้ครองตำแหน่ง    

ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงิน
เดือนข้ันต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ  
12 เดือน 

2. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 และ 
ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12) ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

3. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน กรณีพนักงานจ้างตาม
ภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร  
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4. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง 
เพื่อให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านท่ี  3  Full Time Equivalent (FTE): เป็ นการนำข้อมูล เวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

1.พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

2.พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบรหิารส่วนตำบลหนองบัว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดงันี ้
 จำนวนวันปฏิบัติราชการ 1 ปี x 6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 แทนค่า     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองบัว (ที่ยึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว) มายึดโยงกับจำนวน
กรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
หนองบัว (การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

1.ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 องค์การบริหารส่วนตำบหนองบัว ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

 
2.ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสงูอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมกีารพิจารณาถึงการเตรยีมการเรือ่งกรอบอัตรากำลงัที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบตัิงานต่อเนื่องและสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

3.ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการ 
สัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการ         
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็น            
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้อง
ในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

อบต.หนองบวั

ส่วน
ราชการ

บุคลากร
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กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พื้นที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลตาหลังใน 
และองค์การบริหารส่วนตำบลคลองหินปูน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขต
พื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน และองค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองหินปูน ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัย จากกระทรวงสาธารสุขในปีเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การ
เปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทยีบอัตรากำลงัขององค์การบรหิารส่วนตำบลหนองบัว องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบัว และ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่าการกำหนด
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนด
ตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ.2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว     
ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินและคาดการณ์ ว่า ในปี งบประมาณ             
พ.ศ.2570 - 2572 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบและทำให้พนักงานส่วน
ตำบลเพิ่มข้ึนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกนั
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3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
            การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบลและสง่ผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนด
อัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำ
ให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทัง้ด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารสว่นตำบลบรรลวัุตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะสง่ผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลโดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารสว่นตำบล เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ าเที ยมกันอย่างมีป ระสิท ธิภาพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา     
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70 – ๒๕72  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น กฎระเบียบ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลงัในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล และส่ง

คณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2570 - 2572  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบล จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และ

จังหวัดและส่วนราชการในสังกัด  

        ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
 

วัน เดือน ปี รายการท่ีดำเนินการ หมายเหต ุ
พฤษภาคม 2569 จัดทำหนงัสอืขอความอนุเคราะห์ข้อมลู

อัตรากำลงั อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.คลองปาง 
อบต.เขาไพร 
 
 
 

มิถุนายน 2569 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลงั 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ  ยุทธศาสตร์    
ภารงาน  อัตรากำลงัที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของ
การกำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

กรกฎาคม 2569 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัด ประชุมพจิารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดตรัง 

กันยายน 2569 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มผีล 1 ต.ค.69 
1 ตุลาคม 2569 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีมผีลบังคับใช้ อบต. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2570 -2572  
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4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี 
         จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 5 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   
             1. นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
        1.1 ด้านคมนาคม จะก่อสร้าง/ปรับปรุงถนน ให้ได้มาตรฐานเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
หรือถนนลาดยางในถนนสายหลักของตำบลพร้อมกับปรับปรุงถนนสายรองให้เกิดความสะดวกสบายในการ
สัญจรและบุกเบิกถนนสายใหม่เพิ่มข้ึน ซ่อมแซมถนนที่ชำรุดทุกสายให้มีสภาพที่ดีข้ึน ก่อสร้างสะพานและท่อ
ระบายน้ำ 
         1.2 ด้านสาธารณูปโภค จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะของชุมชนอย่างทั่วถึง และปรับปรุงซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะที่มีอยู่เดิมให้ใช้งานได้ ก่อสร้างบำรุงรักษา ซ่อมแซมแก้ไขระบบน้ำประปาให้มีประสิทธิภาพ  
เพิ่มคุณภาพน้ำประปาให้สะอาดและดื่มได้ รวมทั้งปรับปรุงต่อเติมขยายเขตระบบประปา 

      1.3 ด้านแหลง่น้ำ จะกอ่สร้างแหลง่น้ำเพิม่เติม ขุดลอกคูคลองและแหลง่น้ำที่มอียูเ่ดิมให้มีน้ำไว้
ได้ตลอดทัง้ปเีพื่อการประปาและเพือ่การเกษตรรวมทัง้ปรบัปรงุพฒันาสระน้ำสาธารณะและระบบระบายน้ำ 

              2.  นโยบายดา้นการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      2.1  ส่งเสริมและสนับสนุนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน 

   2.2  สนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสรมิ (นม) ใหก้ับนกัเรียนทุกๆ คน 
   2.3  สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอนและสื่อต่างๆ ให้เพียงพอและต่อเนื่องตามความ

ต้องการของสถานศึกษา 
2.4 รับปรุงพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 

    2.5 จัดต้ังศูนย์เรียนรู้และศูนย์คอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาระดับตำบล 

  3.  นโยบายด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
  3.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มสตรี กลุ่ม อสม. กลุ่มแม่บ้านและกลุ่มอาชีพ  
โดยการสนับสนุนงบประมาณ   
  3.2  จัดใหม้ีเบี้ยยังชีพใหก้ับผู้สงูอายุ ผู้พกิาร และผู้ด้อยโอกาส 
  3.3  สง่เสรมิและสนับสนุนชมรมผูสู้งอายุรวมทัง้ดูแลผู้สงูอายุในกิจกรรมต่าง  ๆ 

  3.4  สนบัสนุนการดำเนินงานของ อปพร. 
  3.5  จัดหาเครือ่งมือเครื่องใช้ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 3.6  จัดกิจกรรมเกี่ยวกบัการพัฒนาเด็กเล็กในวันสำคัญต่าง  ๆ 
  3.7  สนบัสนุนงานสาธารณสุขมูลฐาน 

  3.8  ก่อสร้างสวนสาธารณะขนาดต่างๆ เพื่อเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ 
       3.9  สนับสนุนและดำเนินการป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อ 
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   3.10  สนบัสนุนกิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   3.11  สนับสนุนและดำเนินการแก้ไขปญัหาความยากจนและการว่างงาน 
   3.12  ส่งเสรมิสุขภาพอนามัยของประชาชน 
   3.13  ดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชน 
   3.14  ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา ให้กับเยาวชนและประชาชนโดยการก่อสร้างลานกีฬา     
และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์กีฬาอย่างเพียงพอต่อความต้องการ 

  4.  นโยบายด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
   4.1  จะดำเนินการสนับสนุนส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง  ๆ 
   4.2  สง่เสรมิเทคโนโลยีและการเรียนรู้ทางด้านการเกษตร 
   4.3  สง่เสรมิสนบัสนุนการดำเนินการผลิตภัณฑส์ินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งหมู่บ้าน 

4.4  ก่อสร้างปรับปรุงพัฒนาแหลง่น้ำเพื่อการเกษตร  

  5.  นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ    
   5.1 สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เช่น โครงการ
รักษ์ป่ารักษ์ลำน้ำ  โครงการอาสาสมัครพทิักษ์สิง่แวดล้อม 
   5.2  ดำเนินการและสนับสนุนการปลูกต้นไม้  บำรุงรักษาพันธ์ุไม้ 
   5.3  ดูแลรักษาต้นไม้ ป่าไม้ ให้เกิดความสมบรูณ์สมดุลตามธรรมชาติ 

   5.4  จัดระบบการกำจัดขยะและรกัษาความสะอาด  โดยครอบครัวชุมชนมีส่วนร่วม  

 6.  นโยบายด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการ 
   6.1 เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้   
   6.2 จัดสรรงบประมาณโดยความเป็นธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดสามารถแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว โปรง่ใส ตรวจสอบได้ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
   6.3 พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   6.4 ประสานงานขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นๆ เพื่อช่วยในโครงการพฒันาตำบล
ให้เจริญยิง่ข้ึน 

 6.5 สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ 
 

  การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ใช้หลักบันได  
8 ข้ัน 
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การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นท่ี 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย     
   1. นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล         เป็นประธานกรรมการ 
   2. ปลัดองคก์ารบรหิารส่วนตำบล    เป็นกรรมการ 
   3. รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล   เป็นกรรมการ  
 4. ผู้อำนวยการกองคลงั               เป็นกรรมการ 
 5. ผูอ้ำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
 6. นิติกร      เป็นกรรมการ 
 7. หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 8. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ข่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี ้
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถ่ิน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ท่ี 2

พิจารณานโยบาย
การบรหิาร
ก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ท่ี 3

เก็บขอ้มลู 
ยทุธศาสตร ์
ภารกิจสว่น
ราชการ

ขัน้ท่ี 4

เก็บขอ้มลู
กระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ท่ี 5

พิจารณาอปุสงค์
ก าลงัคน

ชั้นท่ี 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชั้นท่ี 7

ก าหนดจ านวน 
สายงาน ประเภท  

ขัน้ท่ี 8

การจัดท ากรอบ
อตัราก าลงัของ
สว่นราชการ
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 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว โดยให้หัวหน้า
สว่น ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเปน็และความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบัว 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน   
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

   ๗. ให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.2/ว 58 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2570 - 2572 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี และบังคับ
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ ชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความ
จำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้
ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ดังนี ้
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน 

1.เพื่อพฒันาบำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบ  
   สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และงานก่อสร้างต่างๆ ที่  
   ได้มาตรฐาน 
2.เพื่อปรบัปรุงส้นทางคมนาคมใหส้ามารถสัญจรไปมาได้ 
   อย่างสะดวกและปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 
3.เพื่อให้ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง 
4.เพื่อติดตั้ง ซอ่มแซมไฟฟ้าสาธารณะให้สอ่งสว่าง 
5.เพื่อการบริหารจัดการแหลง่น้ำทำการเกษตรอย่างมี 
   ประสิทธิภาพ 
6.เพื่อเป็นทางระบายน้ำไม่ใหท้่วมขังในฤดูน้ำหลาก 
7.เพื่อบรหิารจัดการแหลง่น้ำเพือ่อุปโภคบริโภคอย่าง 
   ปลอดภัยและมีคุณภาพ 
8.เพื่อซ่อมแซม ปรบัปรุง บำรุงรักษาระบบประปาหมู่บ้าน 
   อย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ำอย่างเพียงพอ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิตและส่งเสรมิ
การศึกษา 

1.สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนเพื่อ 
   การศึกษาให้แก่ประชาชนในเขตพื้นที่ 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างความเข้มแข็งแก่กลุ่ม 
   เกษตรกรและกลุม่อาชีพต่างๆ ในท้องถ่ิน 
3.ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรม 
   ยั่งยืนสู่อาหารเพื่อสุขภาวะของชุมชน 
4.สวัสดิการสำหรบัผู้สงูอายุ ผู้พิการ ผูป้่วยเอดส์ 
5.เพื่อป้องกันและให้ความรู้แก่ประชาชนในการรู้จักและ 
   ป้องกันโรคระบาดที่อาจจะเกิดข้ึน 
6.เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
7.เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีอปุกรณ์กีฬาได้ออกกำลงักาย 
   และห่างไกลยาเสพติด 
8.เพื่อให้ประชาชนมีลานกีฬาหรือสถานที่ออกกำลงักาย 
9.ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มอย่าง 
   ยั่งยืนและลดค่าใช้จ่าย 
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10.ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝกึอบรมอาชีพ 
     เพื่อนำไปสู่เศรษฐกิจชุมชนย่ังยืน 
11.ส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระชาชนมีความรู้ เข้าใจและ 
     นำหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ในการดำเนิน 
     ชีวิตอย่างถูกต้อง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

1. ส่งเสรมิใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. เพื่อใหป้ระชาชนมสีุขภาพแข็งแรง 
3. จำนวนกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพต่างๆที่เกิดข้ึน ใน 
    ท้องถ่ิน 
4. เพื่อพฒันาระบบการบริหารจัดการของอบต.ให้มี 
   ประสิทธิภาพ ตามหลกัการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
5. เพื่อส่งเสริม และผลักดันให้ประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงานในด้านต่างๆ ของอบต.      
ให้ประสบความสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมควบคู่การส่งเสริมการท่องเท่ียว 

1. ส่งเสริมให้ประชาชนเห็นคุณค่า และมีจิตสำนึกตระหนัก  
    ในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2 ปรับปรุงและดูแลภูมิทัศน์ในสถานที่ท่องเที่ยว และ 
    สถานที่ราชการในเขตพื้นที่ และบ้านของตนเอง 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมในกิจกรรมปลูกป่า 
4. ตรวจสอบและดำเนินควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อ 
    สุขภาพให้ถูกต้องและมีมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริม
ประเพณีวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

เพื่อสบืทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินใหอ้ยู่สบืไป 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 
การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสขุขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบัว 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนการเกษตรแบบ 
   ผสมผสาน เกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย ์
2.สง่เสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ เข้าใจและนำ 
   หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาในการดำเนินชีวิตอย่าง 
   ถูกต้อง 
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บันไดขั้นท่ี 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   
จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ   
 

การจัดอัตรากำลังเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร ์
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน  

- เส้นทางคมนาคมมีความสะดวก ปลอดภัยในการสัญจรไป-
มา คลอง ห้วย หนอง บึง ทางระบายน้ำสามารถระบายน้ำ
ได้สะดวก เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน ทุกครัวเรือนมี
ไฟฟ้าอย่างทั่วถึง หมู่บ้านมีไฟฟ้าสาธารณะส่องสว่างอย่าง
ทั่วถึง ระบบประปาหมู่บ้านมีคุณภาพ สะอาดและปลอดภัย 
แห ล่ งน้ ำอุ ป โภคบริ โภคได้ รั บการป รับปรุ งอย่ างมี
ประสิทธิภาพ ประชาชนมีน้ำสะอาดและมีคุณภาพไว้ใช้
อุปโภคบริโภค 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตและ
ส่งเสริมการศึกษา 
 

กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งข้ึน กิจกรรม
ตามโครงการขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรมยั่งยืนสู่อาหาร
เพื่อสุขภาวะของชุมชน แหล่งเรียนรู้ทางด้านการเกษตร 
เพื่อส่งเสริม การฝึกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผล
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มอาชีพ/กลุ่มสตรีแม่บ้าน
ให้มีอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ให้ครวัเรือน ประชาชนมีสุขภาพที่
แข็งแรง ลดจำนวนคนไข้ที่ติดจากโรคระบาด ประชาชนได้
ดำเนิน ชี วิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอ เพี ย ง 
ประชาชนมีสุขภาวะที่ดีเข้าถึงการบริการสาธารณสุขที่มี
คุณภาพและมีมาตรฐานอย่างเท่าเทียมกัน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ในพื้นที่ มีสวัสดิการที่เข้มแข็ง 

-ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 
-นักวิชาการศึกษา 
-นักพัฒนาชุมชน/ 
 ผช.นักพัฒนาชุมขน 
-นักจัดการงานทั่วไป 
-เจ้าพนักงานธารณสุข 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
การพัฒนาและ
ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน  

- กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งข้ึน อบต.     
มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ 
ประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมและรับรู้ในการแก้ไข
ปัญหาของ อบต.มากข้ึน 

ทุกส่วนราชการ  
สายวิชาการทุกตำแหนง่ 
สายทั่วไปทุกตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาด้านการ
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมควบคู่การ
ส่งเสริมการท่องเท่ียว 

ประชาชนมีจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สถานที่ท่องเที่ยว และ
สถานที่ราชการ มีภูมิทัศน์ที่สวยงาม และประชาชนมีส่วน
ร่วมในการจัดเก็บขยะของครัวเรือน ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การปลูกป่า 

-ปลัด อบต. 
-รองปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 
-นักจัดการงานทั่วไป 
-เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
-ผช.นักวิชาการประชาสัมพันธ์ 
-ผช.เจ้าพนักงานส่ งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5   
การพัฒนาด้านการ
อนุรักษ์และส่งเสรมิ
ประเพณี วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ประชาชน สืบทอด ฟื้ นฟู  อนุรักษ์ ศิลปะ วัฒ นธรรม 
ประเพณี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ินและปราชญ์
ชาวบ้านในชุมชนท้องถ่ินให้คงอยู่สืบไป 

-ปลัด อบต.  
-รองปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 
-นักวิชาการศึกษา 
-ผช.นักวิชาการประชาสัมพันธ์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6   
การพัฒนาด้านการ
อยู่ดีมีสุขของ อบต.
หนองบัว 

กิจกรรมตามโครงการขับเคลื่อนระบบเกษตรทางเลือก 
เกษตรอินทรีย์  และกระบวนการเรียนรู้แก่ เกษตรกร 
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตร เพื่อส่งเสริม และ
ฝึกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผลตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนได้สามารถดำรงชีวิตตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมโครงการด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อม 
 

-ปลัด อบต.  
-รองปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 
-นักจัดการงานทั่วไป 
-เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
-นักพัฒนาชุมชน 
-ผช.นักพัฒนาชุมชน 
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 บันไดขั้นท่ี 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   

 บันไดขั้นท่ี 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีภารกิจ  
ด้านการศึกษา  ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพิ่มข้ึน เบื้องต้นคณะกรรมการ
ได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว  แต่ก็ยังไม่สามารถ
ตอบสนองภารกิจและงานที่เพิ่มข้ึนได้  

 บันไดขั้นท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572 ดังนี ้

บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้ไม่มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมี
คนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. สำหรับสายงานผู้บริหารซึ่งเป็นสายงานที่สำคัญ ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบัว จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว 
เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม ของปีที่เกษียณ ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์
กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหน่ง (เสนอช่ือเข้า ก.อบต.จังหวัดตรัง) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2    
ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารสว่นตำบลหนองบัว จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล หรือบัญชีของจังหวัดแล้วแต่กรณี 

 
 
 
 
 



 
                                                                                                  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572  

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 หน้า 21 

 
 

บันไดขั้นท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับช้ัน กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถ่ินได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด ผูอ้ำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบรหิารส่วนตำบลหนองบัว เป็นองค์การบรหิารส่วนตำบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปจัจัยหลายอย่าง จงึกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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พนกังานสว่นต าบล พนกังานครู พนกังานจ้างตามภารกิจ พนกังานจ้างทั่วไป

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกดั อบต.หนองบัว

ชุดขอ้มลู 1
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 บันไดขั้นท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแกไ้ขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกบัความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
กำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ .ศ.2542 อีกทั้ งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้ วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่            
เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรบั และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนเป็นหลัก  

5. ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67 (6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67  (3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16 (2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16 (5)) 

ด้านส่งเสรมิคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกจิในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานสำนักปลัด คือ                  
งานบริหารงานสาธารณสุข             
งานส่งเสรมิสวัสดิการสังคม 
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2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68 (8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส่วน ราชการรองรับภารกิ จ เป็ นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด    
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกจิใน
ด้านน้ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านน้ี มีการประสาน
การปฏิบัตงิานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักปลัด งานส่งเสรมิ
สวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 
 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้า  นนี้ คือ 
สำนักปลัด งานบริหารงานสาธารณสุข 
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6. ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
สำนักปลัด งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการ
พัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบั ว 
(สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

       ภารกิจทั้ ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร         
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกบัภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพฒันาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
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โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโท
เพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ 
สัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทาง
วินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความ รู้ที่ มี จ ำกั ดท ำให้ ต้ อ ง เพิ่ มพู นความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ     
ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรยีบเทียบกับพื้นที ่จำนวน 
ประชากร และภารกิจ 
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6.ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวจะดำเนินการ  
 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
2. การปรับปรงุและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา 

เป็นต้น 
3. การรกัษาความสะอาดถนน ทางน้ำ ทางเดิน ที่สาธารณะ 

รวมทั้งการกำจัดมลูฝอย สิ่งปฎิกูล 
4. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การพัฒนาและปรบัปรุงงบการเมอืงและการบรหิาร 
7. การสง่เสรมิและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. การสง่เสรมิและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิม่รายได้แก่

ราษฎร 
9. การฟื้นฟูและสง่เสรมิศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน 
10. การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
11. การสง่เสรมิและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
12. การสง่เสรมิและเสริมสร้างใหร้าษฎรมสีุขภาพแข็งแรง 
13. การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางงบ

การเกษตร 
14. การจัดทำแผนพฒันาองค์การบริหารส่วนตำบล 
15. การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน 

 

1. กองช่าง 
2. สำนักปลัด  

-งานบริหารงานสาธารณสุข 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ 
 วัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

ภารกิจรอง 
1. การจัดระเบียบชุมชน สงัคมและการรักษาความปลอดภัย 

ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
2. การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
3. การสนบัสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักปลัด  

-งานบริหารงานสาธารณสุข 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ 
 วัฒนธรรม 



 
                                                                                                  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572  

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 หน้า 29 

 
 

4. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบตัิของ
แผ่นดิน 

5. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถ่ิน 
6. การสนบัสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
7. การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางเกษตร 
8. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
9. การสิง่เสรมิการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพฒันาท้องถ่ิน 
10. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
11. การจัดการ การบำรงุ และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
12. การรกัษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนบัสนุนการ

ป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของ
ราษฎร 

 
 

-งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
        การจัดสรรอัตรากำลงัให้มปีระสทิธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล    
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัว  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรา
กำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี ้

 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนา้ท่ี / 

ภารกิจงานปัจจบุัน 
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัด 
          มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์         
งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส      
งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย    
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม งานบริหารการศึกษา และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการ
ใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไป 
 

 
ปจัจุบันองค์การบริหาร
ส่วนตำบลห นองบั ว    
ยังไม่มีกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม งาน
เกี่ ยวกับสาธารณสุข
ยังคงอยู่ที่สำนักปลัด 
ท ำ ให้ ขาดบุ คล าก ร
เฉพาะทางในการแก้ไข
ปัญหาด้านสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม ทำให้
ไม่ ต อบ สน อ งความ
เดือดร้อนและความ
ต้องการของประชาชน
ในพื้นที่ได้  

 
กำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการเพิ่ม 
ได้แก่   
กองสาธารณสุข 
และสิง่แวดล้อม  
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ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
กองคลัง 
        มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล 
สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท      
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ 
และเงินอื่นๆ  งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณงานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน
ต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการ
เบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปีงานเกี่ยวกับ
การจัดซื้ อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย       
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย          

 
งานการเงินและบัญชี 
ไม่ มี ค น ค ร อ ง เป็ น
ตำแหน่งว่าง ทำให้ขาด
บุ คลากรที่ มี ความรู้
ความสามารถในการ
บริหารงานดังกล่าว  

 
- ต ำ แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัว ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ใ น
ปั จจุบั นและขอใช้
บัญชีผู้สอบคัดเลือก 
และผู้ ส อบแ ข่ง ขัน 
ข อ ง  ก ส ถ .แ ล ะ      
ก.กลาง หรือบัญ ชี   
ก.จังหวัดแล้วแต่กรณี 

กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบ
และเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติ
โครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อม
บำรุงระบบไฟสอ่งสว่างและไฟสญัญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำ
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ    
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง       
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
พนัก งานส่ วนตำบล
สายวิชาการ ตำแหน่ง
วิศวกรโยธา ไม่มีคน
ครอง เป็นตำแหน่งว่าง 
ทำให้ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
ใน งานดั งกล่ าว เพื่ อ
ปฏิบัติงาน  

 
- ต ำ แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง 
องค์การบริหารส่วน
ต ำ บ ล ห น อ ง บั ว      
ใช้ วิ ธีก ารโอน ย้าย 
เพื่ อ แ ก้ ไข ปั ญ ห า
ในปัจบันและขอใช้
บัญชีการสอบ 
แข่งขันของ กสถ. 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือ
ได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้ เป็ น ไปตามนโยบ าย 
วัตถุประสงค์ และเป้ าหมายที่ กำหนดอย่างมีประสิท ธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ
ต่างๆ  งานป ระเมิ นการควบ คุมภายในของห น่ วยรับ ตรวจ           
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย  
 

 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน เป็นตำแหน่ง
ว่าง ไม่มีคนครองทำให้
ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในงาน
ดังกล่าวเพื่อปฏิบัติงาน  

 
- ต ำ แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัวใช้วิธี      
ก าร โอน ย้ าย  เพื่ อ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ใ น
ปั จจุบั นและขอใช้
บัญ ชี  สอบแข่งขัน 
ของ กสถ. 
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 โครงสรา้ง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และ
ในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี ้ 

โครงสร้างเดิม อบต.หนองบัว  โครงสร้างใหม่ อบต.หนองบัว  หมายเหต ุ
1.สำนักปลัด อบต. (01) 
       1.1 งานการเจ้าหน้าที ่
       1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       1.3 งานกฎหมาย 
       1.4 งานบริหารงานทั่วไป 
       1.5 งานส่งเสริมสวัสดกิารสังคม 
       1.6 งานสง่เสริมการศึกษา ศาสนาและ 
             วัฒนธรรม 
       1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. สำนักปลดั อบต.(01) 
      1.1 งานการเจ้าหน้าที ่
      1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      1.3 งานกฎหมาย 
      1.4 งานบริหารงานทั่วไป 
      1.5 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
      1.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
             วัฒนธรรม 
      1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 

2.กองคลัง (04) 
2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สิน 

2. กองคลัง (04) 
      2.1 งานพฒันารายได ้
      2.2 งานการเงินและบัญชี 
      2.3 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

   2.4 งานทะเบียนทรพัย์สิน 

 

3.กองชา่ง (05) 
3.1 งานควบคุมอาคาร 
3.2 งานผังเมือง 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานสำรวจและออกแบบ 

3. กองช่าง (05) 
      3.1 งานควบคุมอาคาร 
      3.2 งานผังเมือง 
      3.3 งานสาธารณูปโภค 

   3.4 งานสำรวจและออกแบบ 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 
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          8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่แต่
ละส่วนราชการจะดำเนินการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะ
เหมาะสมกับภารกจิ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว และ
เพื่อให้การบริการงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผล
การวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
)นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น(  

1 1 1 1  -  -  -  

สำนักปลัด อบต. (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

)นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(  
1 1 1 1  -  -  -  

นักจัดการงานทั่วไปปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -  -  -  
นักทรัพยากรบุคคลปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิชาการศึกษาปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฎิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองบัว         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - - สรรหาเมื่อได้รับ

การจัดสรร 
ครู   2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 
กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการพัสดุปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 

)นนักบริหารงานช่าง ระดับต้ (  
1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธาปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572  

เจ้าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธาปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานผลิตน้ำประปา  1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฎิบัติการ/ชำนาญการ 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
ว่างเดิม 

รวม 44 44 44 44 - - -  
รวมท้ังสิ้น 44 44 44 44 - - -  
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9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ระดับ จ ำนวน  
ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด หมำยเหตุ

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 636,840 168,000   1 1 1  -  -  - 38,280    40,560    42,960      843,120 883,680 926,640 (53,070)
2 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 513,600     42,000     1 1 1  -  -  - 30,840    32,760    34,680      586,440 619,200 653,880  (42,800)
 ส ำนักปลัด อบต. (01)
3 หัวหน้าส านักปลัด อบต.(นักบริหารงานทัว่ไป) ต้น 1 1 513,600     42,000     1 1 1  -  -  - 30,840    32,760    34,680      586,440 619,200 653,880 (42,800)
4 นักจัดการงานทัว่ไป ช านาญการ 1 1 489,840     -          1 1 1  -  -  - 29,400    31,200    33,120      519,240 550,440 583,560 (40,820)
5 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1 448,800     -          1 1 1  -  -  - 27,000    28,560    30,360      475,800 504,360 534,720 (37,400)
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1 274,800     -          1 1 1  -  -  - 16,560    17,520    18,600      291,360 308,880 327,480 (22,900)
7 นักพัฒนาชุมชน ปฎิบัติการ 1 1 246,000     -          1 1 1  -  -  - 14,760    15,720    16,680      260,760       276,480         293,160         (20,500)
8 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 1 1 333,480 -          1 1 1  -  -  - 20,040    21,240    22,560      353,520       374,760         397,320         (27,790)
9 นิติกร ช านาญการ 1 1 394,080 -          1 1 1  -  -  - 23,760    25,080    26,640      417,840       442,920         469,560         (32,840)
10 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฎิบัติการ 1 1 265,800     -          1 1 1  -  -  - 15,960    16,920    18,000      281,760       298,680         316,680         (22,150)
11 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 267,240 -          1 1 1  -  -  - 16,080    17,040    18,120      283,320       300,360         318,480         (22,270)
12 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ช านาญงาน 1 1 380,400     -          1 1 1 -  - 22,920    24,240    25,680      403,320       427,560         453,240         (31,700)

พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)
13 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  - 1 1 291,480 -          1 1 1  -  -  - 11,760    12,240    12,720      303,240       315,480         328,200         (24,290)
14 ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์  - 1 1 291,360     -          1 1 1  -  -  - 11,760    12,240    12,720      303,120       315,360         328,080         (24,280)
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเทีย่ว  - 1 1 167,040     -          1 1 1  -  -  - 6,720      6,960      7,320       173,760       180,720         188,040         (13,920)
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 184,800 -          1 1 1  -  -  - 7,440      7,800      8,040       192,240       200,040         208,080         (15,400)

พนักงำนจำ้งท่ัวไป
17 คนงาน  - 1  - 108,000 -          1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000       108,000         108,000         ว่างเดิม
18 พนักงานขับรถยนต์  - 1  - 108,000 -          1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000       108,000         108,000         ว่างเดิม

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองบัว
19 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1  - 0  - 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 สรรหาเมื่อได้รับการจัดสรร

20 ครู  - 2 1 0  - 2 2 2  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ (มีทักษะ)

21 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 0  - 3 3 3  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน
กองคลัง  (04)

22 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 611,640     42,000     1 1 1  -  -  - 36,720    39,000    41,280      690,360       729,360         770,640         (50,970)
23 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1  - 355,320 -          1 1 1  -  -  - 21,320    22,600    23,960      376,640       399,240         423,200         ว่างเดิม
24 นักวิชาการพัสดุ ปฎิบัติการ 1 1 288,600     -          1 1 1  -  -  - 17,400    18,360    19,560      306,000       324,360         343,920         (24,050)
25 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 1  - 302,760 -          1 1 1  -  -  - 18,240    19,320    20,520      321,000       340,320         360,840         (25,230)
26 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 237,360 -          1 1 1  -  -  - 14,280    15,120    16,080      251,640       266,760         282,840         (19,780)
27 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 0 297,900 -          1 1 1  -  -  - 17,880    18,950    20,090      315,780       334,730         354,820         ว่างเดิม

ค่ำใช้จำ่ยรวม (4)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัุน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน
เพ่ิม/ลด

ค่ำใช้จำ่ยเพ่ิมข้ึน (3)
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  ระดับ จ ำนวน  
ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด หมำยเหตุ

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572

28 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 1 1 362,760     -          1 1 1  -  -  - 21,840    23,160    24,480      384,600        407,760         432,240         (30,230)
29 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 1 1 339,840 -          1 1 1  -  -  - 20,400    21,720    22,920      360,240        381,960         404,880         (28,320)

พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   - 1 1 206,640 1 1 1  -  -  - 8,280      8,640      9,000       214,920        223,560         232,560         (17,220)

พนักงำนจำ้งท่ัวไป
31 พนักงานจดมาตรวัดน  า  - 1  - 108,000 -          1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000        108,000         108,000         ว่างเดิม
32 คนงาน   - 1 1 108,000 -          1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000        108,000         108,000         (9,000)

กองช่ำง 05  
33 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 530,160     42,000     1 1 1  -  -  - 31,920    33,840    35,760      604,080        637,920         673,680         (44,180)
34 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1  - 355,320     -          1 1 1  -  -  - 21,320    22,600    23,960      376,640        399,240         423,200         ว่างเดิม
35 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 246,840 -          1 1 1  -  -  - 14,880    15,720    16,680      261,720        277,440         294,120         (20,570)
36 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 339,840     -          1 1 1  -  -  - 20,400    21,720    22,920      360,240        381,960         404,880         (28,320)
37 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 481,920     -          1 1 1  -  -  - 28,920    30,720    32,520      510,840        541,560         574,080         (40,160)

พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)
38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 202,800 -          1 1 1  -  -  - 8,160      8,520      8,880       210,960        219,480         228,360         (16,900)
39 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 1 1 167,040 -          1 1 1  -  -  - 6,720      6,960      7,320       173,760        180,720         188,040         (13,920)
40 พนักงานผลิตน  าประปา  - 1 1 202,560 -          1 1 1  -  -  - 8,160      8,520      8,880       210,720        219,240         228,120         (16,880)

หน่วยตรวจสอบภำยใน   
41 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1  - 355,320 -          1 1 1  -  -  - 21,320    22,600    23,960      376,640        399,240         423,200         ว่างเดิม

รวม 44 34 12,015,780 336,000 44 44 44  - - - 662,280 700,910 741,650 13,014,060 13,714,970 14,456,620  
ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15% 1,952,109    2,057,246     2,168,493     
รวมเป็นค่ำใช้จำ่ยบุคคลท้ังส้ิน  14,966,169  15,772,216   16,625,113   

34.58 34.70 34.84

43,284,150.00       
หมำยเหตุ  งบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีงบประมำณ 2569 = 41,223,000.00     

45,448,357.50       
47,720,775.38       

  ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี พ.ศ.2570 ประมำณกำรเพ่ิมร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี พ.ศ.2569  เป็นเงิน
  ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี พ.ศ.2571 ประมำณกำรเพ่ิมร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี พ.ศ.2570  เป็นเงิน
  ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี พ.ศ.2572 ประมำณกำรเพ่ิมร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี พ.ศ.2571  เป็นเงิน

ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด
ค่ำใช้จำ่ยรวม (4)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัุน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้

คิดเป็นร้อยละ 40 จำกงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี

อัตรำก ำลังคน ค่ำใช้จำ่ยเพ่ิมข้ึน (3)
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
                   

 

 

 

 

 

 

           

   

      สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1. งานการเจ้าหน้าที่                      
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานกฎหมาย 
4. งานบริหารงานทั่วไป 
5. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
7.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.  งานบริหารงานสาธารณสุข 

            กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลงั ระดบัต้น) 

 
1. งานพัฒนารายได้ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

4. งานทะเบียนทรัพย์สิน 

                   กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1.  งานควบคุมอาคาร 

2.  งานผังเมือง 
3. งานสาธารณูปโภค 

4. งานสำรวจและออกแบบ 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

             

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
        (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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                 โครงสร้าง สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
 

หัวหน้าสำนักปลดั 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

        - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)  (1)                            -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) (1)                                    -นิติกร  (ชก.)  (1)                    - นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.) (1) 
                        - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง) (1) 
                          พนักงานจ้างตามภารกิจ            
                          - ผช.นักวิชาการประชาสัมพันธ์  (1) 

                          - ผช.จพง.ธุรการ (1) 
                         - ผช.จพง.ส่งเสริมการท่องเท่ียว (1) 
                          พนักงานจ้างทั่วไป 
                                      -คนงาน (ว่าง) (1) 
                         - พนักงานขับรถยนต์ (ว่าง) (1) 

 

           - นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1)                      - ผู้อำนวยการ ศพด.บ้านหนองบัว (ว่าง) (1)                       -นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก.) (1)          -เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ชง.) (1) 
            พนักงานจ้างตามภารกิจ              - นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) / ครู (2) ว่าง (1)             
           - ผช.นักพัฒนาชุมชน (1)    พนักงานจ้างตามภารกิจ  
                             - ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) (3)                                                                                                                                                    

 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

 

สถานศึกษา 

ระดับ
ต้น 

ระดับ 
กลาง 

ระดับ 
สูง 

ระดับ
ต้น 

ระดับ 
กลาง 

ระดับ 
สูง 

ระดับ 
ปฏิบัติการ 

ระดับ 
ชำนาญการ 

ระดับ 
ชำนาญการพิเศษ 

ระดับ  
เช่ียวชาญ 

ระดับ 
ปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ชำนาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

ผอ./ครู 

จำนวน - - - 1 - - 3 4 - - -        2 - 7 2 3 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

งานการเจ้าหน้าท่ี     งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

งานกฏหมาย 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

      งานบริหารงานท่ัวไป 

งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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      โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

 

 

 
 

                   

                     - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก) (1)          - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก)                        -  นักวิชาการพัสดุ (ปก.)  (1)                       - เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง) (1) 
                       - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง) (1)            (ว่าง) (1) 

            พนักงานจ้างท่ัวไป        - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) (ว่าง) (1)         
            - พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (ว่าง) (1)           - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง) (1)         

  - คนงาน (1)         พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                                     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
    

 
 

 

 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 
ระดับ
ต้น 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ต้น 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
ปฏิบัติการ 

ระดับ 
ชำนาญ

การ 

ระดับ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

ระดับ  
เช่ียวชาญ 

ระดับ 
ปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ชำนาญ

งาน 

ระดับ 
อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - 2 1 - - 1 3 - - 1 2 

งานพัฒนารายได้ 

 

งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานทะเบียนทรัพย์สิน 
 

             

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
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                 โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

 

 

 

 

 -นายช่างโยธา (ชง)  (1)                        -วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (ว่าง) (1)          พนักงานจ้างตามภารกิจ                  - นายช่างโยธา (ชง) (1)   
 -เจ้าพนักงานธุรการ (ชง) (1)                                                                  -ผู้ช่วยนายไฟฟ้า  (1)                                พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                  

                                        -พนักงานผลิตน้ำประปา (1)           - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
                                            
 

 

 

 

 

ประเภท 

ตำแหน่ง 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป  

   พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 

 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

ระดับ
ต้น 

 

 ระดับ 

กลาง 

 

 ระดับ 

สูง 

 

 ระดับ
ต้น 

 

 ระดับ 

กลาง 

 

 ระดับ 

สูง 

 

ระดับ 

 ปฏิบัตกิาร 

ระดับ 

ชำนาญการ 

ระดับ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ระดับ 

 เชี่ยวชาญ 

ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

ระดับ 

ชำนาญงาน 

 ระดับ 

อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - 1 - - - - 3 - 3 - 

งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค งานสำรวจและออกแบบ 

             

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 
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                          โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

                           -นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (ว่าง) (1) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท 

ตำแหน่ง 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป  

พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ระดับ
ต้น 

 

 ระดับ 

กลาง 

 

 ระดับ 

สูง 

 

 ระดับ
ต้น 

 

 ระดับ 

กลาง 

 

 ระดับ 

สูง 

 

ระดับ 

 ปฏิบัตกิาร 

ระดับ 

ชำนาญการ 

ระดับ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ระดับ 

 เชี่ยวชาญ 

ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

ระดับ 

ชำนาญงาน 

 ระดับ 

อาวุโส 

จำนวน - 1 - - - - 1 - - - - - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

             

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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         11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  คุณวุฒิ

ท่ี ช่ือ-สกุล กำรศึกษำ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

1 นางสาวนุชรีย์  เทพรัตน์ ร.ม. 14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 636,840 84,000 84,000 804,840 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (53,070 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 นายพรชยั  บ ารุงภักด์ิ ศ.ศ.บ 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 513,600 42,000  555,600 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (42,800 x 12) (3,500 x 12)  -

ส ำนักปลัด อบต.(01)
3 นายทนงศักด์ิ  เกิดความสุข ร.ม. 14-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 14-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 513,600 42,000  555,600 

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (42,800 x 12) (3,500 x 12)  -
4 นางสุปราณี   จีนปาน บธ.บ. 14-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 14-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 489,840  -  - 489,840 

(40,820 x 12)
5 นางพรรณพิไล  สงชว่ย บธ.บ. 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 448,800  -  - 448,800 

(37,400 x 12)
6 นางสาวเมธิณี  ชเูกื อ ร.ม. 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 274,800  -  - 274,800 

(22,900 x 12)
7 นายภูธเนศ  ทองหนู บธ.บ. 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ปก. 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ปก. 246,000  -  - 246,000 

(20,500 x 12)
8 นางสาวนวพร  สินสวัสด์ิ คศ.บ. 14-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 14-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 333,480  -  - 333,480 

(27,790 x 12)
9 นางสาวขนิษฐา  ชคู า น.บ. 14-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 14-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 394,080  -  - 394,080 

(32,840 x 12)
10 นายไกรวิชญ์  มีนุ่น อส.บ. 14-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทา ปก 14-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทา ปก 265,800  -  - 265,800 

สาธารณภัย สาธารณภัย (22,150 x 12)
11 นางสาวธนพร  ฤทธิชยั ปวส. 14-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 14-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 267,240  -  - 267,240 

(22,270 x 12)
12 นางสาวนพวรรณ  โกติยะ ปวส. 14-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง 14-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง 380,400  -  - 380,400 

(31,700 x 12)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)

13 นายชรินทร์  นาคน้อย รป.บ.  - ผู้ชว่ยนักวิชาการประชาสัมพันธ์  -  - ผู้ชว่ยนักวิชาการประชาสัมพันธ์  - 291,360  -  - 291,360 
(24,280 x 12)

14 นายธีรโชติ   ยอดราช ศศ.บ  - ผู้ชว่ยนักพัฒนาชมุชน  -  - ผู้ชว่ยนักพัฒนาชมุชน  - 291,480  -  - 291,480 
(24,290 x 12)

15 นายศักดาวุธ  สิทธิโยธา ปวส.  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานส่งเสริมการ  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานส่งเสริมการ  - 167,040  -  - 167,040 
ท่องเท่ียว ท่องเท่ียว (13,920 x 12)

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือนประจ ำต ำแหน่ง
เงินเดือน
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  คุณวุฒิ
ท่ี ช่ือ-สกุล กำรศึกษำ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 
16 นางสาวนิภาพร  เดชรักษา ปวส.  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  - 184,800  -  - 184,800 

(15,400 x 12)
 พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

17 ว่าง  -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (ว่างเดิม)
(9,000 x 12)

18 ว่าง  -  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 108,000  -  - (ว่างเดิม)
(9,000 x 12)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองบัว
19 ว่าง  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  - สรรหาเมื่อได้รับ

การจัดสรร
20 นางโสภิดา  มากเพ็ง ศศ.บ 143016600189 ครู ค.ศ.2 143016600189 ครู ค.ศ.2  -  -  - (เงินอุดหนุน)

21 ว่าง  - 143016600190 ครู ค.ศ.2 143016600190 ครู ค.ศ.2  -  -  - (เงินอุดหนุน)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีทักษะ)
22 นางสาวไพลิน  ชยัศิริ ม.6  - ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)  -   -  -  - (เงินอุดหนุน)

23 นางสาวประกายทิพย์  นะจะทอง คศ.บ.  - ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)  -  -  -  - (เงินอุดหนุน)

24 นางสาวศุภกานต์  รัตนกระจ่าง วท.บ  - ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)  -  -  -  - (เงินอุดหนุน)
 

กองคลัง (04)
25 นางสาวกาญจนา  นาคแท้ บธ.บ. 14-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 14-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 611,640 42,000  - 653,640 

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (50,970 x 12) (3,500 x 12)
26 ว่าง  - 14-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 14-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320  -  - (ว่างเดิม)

(ค่ากลางเงินเดือน)
27 นางศิริมา  วงค์รอด บธ.บ. 14-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 14-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 288,600  -  - 288,600 

(24,050 x 12)
28 นางสาวจุฑาทิพย์  สันติเพชร วท.บ 14-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 14-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 302,760  -  - 302,760 

(25,230 x 12)
29 ว่าง  - 14-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง 14-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง 297,900  -  - (ว่างเดิม)

(ค่ากลางเงินเดือน)
30 นายจรัญ  บุญถึงจิตร ปวส. 14-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 14-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 362,760  -  - 362,760 

(30,230 x 12)

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงินเดือน

เงินเดือนประจ ำต ำแหน่ง
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   คุณวุฒิ
ท่ี ช่ือ-สกุล กำรศึกษำ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 
31 นางสาวอัญชลี  ทิมด า ปวส. 14-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 14-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 339,840  -  - 339,840 

(28,320 x 12)
32 นางสาวปิยานันท์  คุ้มไพรันต์ บธ.บ. 14-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 14-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 237,360  -  - 237,360 

(19,780 x 12)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)

33 นางสาวทิพย์วรรณ  บุญถึงจิตต์ รศ.บ.  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  - 206,640  -  - 206,640 
(17,220 x 12)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
34  ว่าง  -  - พนักงานจดมาตรวัดน  า  -  - พนักงานจดมาตรวัดน  า  - 108,000  -  - (ว่างเดิม)

(9,000 x 12)
35 นางสาวพนิดา  บัวเพ็ชร บธ.บ.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 180,000 

(9,000 x 12)
กองช่ำง (05)

36 นายรวยไชย  ชยัสุริยา วท.บ 14-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 14-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 530,160 42,000 572,160 
(นักบริหารงานชา่ง) (นักบริหารงานชา่ง) (44,180 x 12) (3,500 x 12)

37 ว่าง  - 14-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 14-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320  -  - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน)

38 นายจีระศักด์ิ  ใจกระจ่าง ทล.บ. 14-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 14-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 246,840  -  - 246,840 
(20,570 x 12)

39 นายปริตตะ  ปานวุ่น วศ.บ. 14-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ชง. 14-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ชง. 339,840  -  - 339,840 
(28,320 x 12)

40 นางสาวปัณชญา  สิทธิโยธา บธ.บ. 14-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 14-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 481,920  -  - 481,920 
(40,160 x 12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)
41 นายสรายุทธ  จันทรมาศ ปวช.  - พนักงานผลิตน  าประปา  -  - พนักงานผลิตน  าประปา  - 202,800  -  - 202,800 

(16,900 x 12)
42 นายเชนทร์  ชขู่วย ปวส.  - ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟ่า  -  - ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟ่า 167,040  -  - 167,040 

(13,920 x 12)
43 นางสาววริฎฐา  ไชยศร บธ.บ.  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  - 202,560  -  - 202,560 

(16,880 x 12)
หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

44  ว่าง  - 14-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 14-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320  -  - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน)

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงินเดือน

เงินเดือนประจ ำต ำแหน่ง
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12. แนวทางการพัฒนาขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน   
ในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง เพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566-2570 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
จึงจําเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถ่ินไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทํางาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ 
  ๑.เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทํางาน         
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ 
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทํางานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน          
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดําเนินการ เองออกไปให้แก่ภาคส่วน   
อื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสรา้งให้สอดรับกับการทํางาน
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เช่ือมโยงการทํางาน ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ินด้วยกันเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจทิัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่
ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ 
เพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผา่นการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันไม่ว่าจะมาติดต่อ
ด้วยตนเองอินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  ๓. องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทํางาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา เข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
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สภาพความเป็นสํานักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทําให้บุคลากรมีความผูกพันต่อ การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

    ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อ      
วันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  

   ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีหน้าที่

ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยพนักงานส่วนท้องถ่ินพึงปฎิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังนี้ 

ก.จริยธรรมหลัก 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติเป็นสำคัญ 
ประพฤติปฎิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฎิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ดี 

3. กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้านหรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
5. มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
6.ปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติและไม่เลือกปฎิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกายสถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งปฎิบัติตนเป็นพลเมอืงดีและดำเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ข.จริยธรรมทั่วไป 
1.ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขประชาชน 
2.ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 
3.ต้องปฎิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
4.มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
5.จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
6.ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนและไม่บิดเบีอน 
7.เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
8.ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
9.ต้องปฎิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการะทำผิดของวินัย 
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