
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ประจำปงีบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 1 
 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

  

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

อำเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ประจำปงีบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 2 
 

คำนำ 
  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบัว อำเภอรัษฎา จังหวัดตรัง  มีวัตถุประสงค์เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการ
ใช้อัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  
ได้สำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว สามารถคาดคะเนได้
ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตรากำลังข้าราชการและลูกจ้างตำแหน่งใด จำนวน
เท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกท้ังเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย     
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน    
การบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้อีกด้วย 

  ท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ซึ่งขณะนี้ได้ครบกำหนดรอบระยะเลาการใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังกล่าว 
ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จึงได้
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ฉบับนี้ขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
วางแผนการใช้อัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการ 

ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ให้สำเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีสำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนด
ตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบัว แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง 
และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จึงได้จัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 

 

 

๒. วัตถุประสงค์  
 ๒.๑ วัตถุประสงค ์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
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2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งต้ังพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็น ในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
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 กรอบแนวคิด เร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ีองค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตท่ีจะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมต้ังแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการท่ีจะให้ได้กำลังคนท่ี
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
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ต้องการ  เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  
มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ประจำปงีบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 8 
 

FTE DRIVER
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Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   เมื่ อนำกรอบแนวความ คิดการวิ เคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ท่ีมีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองบัว บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงาน
ท่ีทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ  

 

 

 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
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ประเภทของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งท่ีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปล่ียนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ได้กำหนดอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานท่ัวไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระ
ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจำตำแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิ่มอื่นๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มสําหรับตําแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มาคำนวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายท้ังตำแหน่งท่ีมีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลัก
วิธีการคำนวณดังนี ้

1. ตำแหน่งประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ขั้น 

 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
เงิน

ตำแหน่ง 
เงิน
ตอบ

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 
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(2) แทน
อื่น 
(3) 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ข้ันต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ข้ันสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้น
สูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่ม
ท่ีได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 
 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท้ังป ี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 

746,400 
 
 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
เงิน

ตำแหน่ง 
เงินตอบ
แทนอื่น 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลตา่ง) 
(1 ข้ันต่ำสดุ+1 ข้ันสูงสดุ)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 
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(2) (3) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้นสงูสุด 68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 

12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท้ังป ี 716,040 
19,68

0 
19,680 19,680 

735,7
20 

755,400 775,080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มท่ี 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิท่ีใช้ในการแต่งต้ังเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  

  

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 

  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

 
 

 

กรณีพนักงานจ้างท่ัวไป(ไม่มรีายการเงินเพิ่มรายป)ี 
รายการ รวม เงินเดือน เงิน เงินตอบ เงินเพ่ิมข้ึน  ค่าใช่จ่ายรวม 
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(1) ตำแหน่ง 
(2) 

แทนอื่น 
(3) 

 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

กรณี พนั ก งาน จ้างตามภารกิ จ ท่ี ได้ รับ เงิน จัดสรร และอง ค์การบริห าร ส่วนตำบล 
หนองบัว จ่ายส่วนท่ีเกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
โด ยกรม ส่ง เสริม ก ารป กครอ ง ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  จั ดสรร ค่ าตอบ แทน ให้  9 ,4 0 0  ค่ าครอ ง ชีพ  2 ,0 0 0   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเล่ือนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท 
(กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนท่ีเพิ่มขึ้นทุกปี) 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง 
เพื่อให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาท่ี ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
 

 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
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▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองบัว 

▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 

▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำณวน
ระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วัน โดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง /1 ปี ทำงาน 1,380 ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองบัว (ท่ียึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว) มายึดโยงกับจำนวน
กรอบกำลังคนท่ีต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
หนองบัว  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กอง และหน่วยตรวจสอบภายใน 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งต้ังคนท่ีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคล่ือนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 

 
▪ ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

เป็นองค์กรท่ีมีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง
ท่ีเหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบัว  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว และ
หัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ
ปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พื้นท่ี รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองปาง 
และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลท้ังสองแห่ง  เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ี
ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน  

อบต.หนองบวั

ส่วน
ราชการ

บุคลากร
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           จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว องค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองปาง และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีมี ประชากร ขนาด
ใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ังสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ปริมาณคนท่ีมีใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งท่ียังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้ขอใช้บัญชีจากการ
สอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล   
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และ

อบต.หนองบวั อบต.คลองปาง อบต.เขาไพร

พนกังานสว่นต าบล 20 16 15

พนกังานจา้ง 9 9 8

ลกูจา้งประจ า 0 0 1
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แผนภูมิเปรียบเทียบอตัราก าลงั
กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินประเภท ขนาด บริบทใกลเ้คียงกนั
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัว สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเห ตุการณ์ ดังกล่าวไว้ ล่วงหน้ า              
(Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว สามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้ เกิ ดการ จ้างงาน ท่ี เท่ าเทียมกันอย่างมีประ สิทธิภ าพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา     
การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบั ติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหนองบัว  
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3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว เช่น 
กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว และ

ส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จัดส่งแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใช้แล้ว ให้ 

อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
วัน เดือน ป ี รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  
 
 

อบต.คลองปาง 
อบต.เขาไพร 

มิถุนายน 2566 แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานท่ีเกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
 

กรกฎาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 
 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดตรัง 
 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ 
 

ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ 
 
 

อบต.หนองบัว ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี 2567 -2569  
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4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี 
 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจำปี 2566 – 2570 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   
1.   นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
  1.1 ด้านคมนาคม  จะก่อสร้าง/ปรับปรุงถนน  ให้ได้มาตรฐานเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหรือ
ถนนลาดยางในถนนสายหลักของตำบลพร้อมกับปรับปรุงถนนสายรองให้เกิดความสะดวกสบายในการสัญจร
และบุกเบิกถนนสายใหม่เพิ่มขึ้น  ซ่อมแซมถนนท่ีชำรุดทุกสายให้มีสภาพท่ีดีขึ้น ก่อสร้างสะพาน  และท่อระบาย
น้ำ 

      1.2 ด้านสาธารณูปโภค จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะของชุมชนอย่างท่ัวถึง  และปรับปรุงซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะท่ีมีอยู่เดิมให้ใช้งานได้  ก่อสร้างบำรุงรักษา  ซ่อมแซมแก้ไขระบบน้ำประปาให้มีประสิทธิภาพ  
เพิ่มคุณภาพน้ำประปาให้สะอาดและด่ืมได้  รวมทั้งปรับปรุงต่อเติมขยายเขตระบบประปา 

   1.3  ด้านแหล่งน้ำ จะก่อสร้างแหล่งน้ำเพิ่มเติม ขุดลอกคูคลองและแหล่งน้ำท่ีมีอยู่เดิมให้มีน้ำ
ไว้ได้ตลอดท้ังปีเพื่อการประปาและเพื่อการเกษตรรวมท้ังปรับปรุงพัฒนาสระน้ำสาธารณะและระบบระบายน้ำ 

       2.  นโยบายด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   2.1  ส่งเสริมและสนับสนุนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 

2.2  สนับสนุนอาหารกลางวัน  อาหารเสริม  (นม)  ให้กับนักเรียนทุก  ๆ  คน 
2.3  สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน  และส่ือต่าง  ๆ  ให้เพียงพอและต่อเนื่องตามความ

ต้องการของสถานศึกษา 
2.4  ปรับปรุงพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
2.5 จัดต้ังศูนย์เรียนรู้และศูนย์คอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาระดับตำบล 

  3.  นโยบายด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
   3.1  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มสตรี กลุ่ม อสม. กลุ่มแม่บ้านและกลุ่มอาชีพ  
โดยการสนับสนุนงบประมาณ   
   3.2  จัดให้มีเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส 
   3.3  ส่งเสริมและสนับสนุนชมรมผู้สูงอายุรวมทั้งดูแลผู้สูงอายุในกิจกรรมต่าง  ๆ 

   3.4  สนับสนุนการดำเนินงานของ  อปพร. 
   3.5  จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3.6  จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กเล็กในวันสำคัญต่าง  ๆ 
   3.7  สนับสนุนงานสาธารณสุขมูลฐาน 

   3.8   ก่อสร้างสวนสาธารณะขนาดต่าง ๆ  เพื่อเป็นท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
   3.9   สนับสนุนและดำเนินการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
   3.10  สนับสนุนกิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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   3.11  สนับสนุนและดำเนินการแก้ไขปัญหาความยากจนและการว่างงาน 
   3.12  ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
   3.13  ดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
   3.14  ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา  ให้กับเยาวชนและประชาชนโดยการก่อสร้างลานกีฬา     
และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์กีฬาอย่างเพียงพอต่อความต้องการ 
  4 .  นโยบายด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
   4.1  จะดำเนินการสนับสนุนส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง  ๆ 
   4.2  ส่งเสริมเทคโนโลยีและการเรียนรู้ทางด้านการเกษตร 
   4.3  ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการผลิตภัณฑ์  สินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งหมู่บ้าน 

4.4  ก่อสร้าง  ปรับปรุงพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร  
  5.  นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและจัดการทรัพยากรธรรมชาติ    

   5.1 สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เช่น โครงการ
รักษ์ป่ารักษ์ลำน้ำ  โครงการอาสาสมัครพิทักษ์ส่ิงแวดล้อม 
   5.2   ดำเนินการและสนับสนุนการปลูกต้นไม้  บำรุงรักษาพันธุ์ไม ้
   5.3  ดูแลรักษาต้นไม้  ป่าไม้  ให้เกิดความสมบูรณ์สมดุลตามธรรมชาติ 

   5.4   จัดระบบการกำจัดขยะและรักษาความสะอาด  โดยครอบครัวชุมชนมีส่วนร่วม   
 6.  นโยบายด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการ 
   6.1  เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้   
   6.2  จัดสรรงบประมาณโดยความเป็นธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดสามารถแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี 
   6.3  พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   6.4  ประสานงานขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอืน่ๆ เพื่อช่วยในโครงการพัฒนา
ตำบลให้เจริญยิ่งขึ้น 

 6.5  สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ 
 

  การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 
 
 
 
 

 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ประจำปงีบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 20 
 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยุทธศาสตร์
ภารกิจส่วนราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจริง

ขัน้ท่ี 5

พิจารณาอุปสงคก์ าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอุปทานก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของส่วน
ราชการ

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารสว่นตำบลหนองบัว  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี 
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 

   

   1.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ  
   3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ 
 4.  ผู้อำนวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 6.  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม      
กับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และอำนาจหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบลใน
องค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบัว 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่าย 

  ๗. ให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปลีะ ๑ ครั้ง 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี  27 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน  และการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลงวันท่ี  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีหลักในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้าง
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พื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบัว ดังนี้ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

เป้าประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาบำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และงานก่อสร้างต่างๆ 
ท่ีได้มาตรฐาน 

2. เพื่อปรับปรุงส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวกและปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

3. เพื่อให้ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างท่ัวถึง 
4. เพื่อติดต้ัง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ส่องสว่าง 
5. เพื่อการบริหารจัดการแหล่งน้ำทำการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เพื่อเป็นทางระบายน้ำไม่ให้ท่วมขังในฤดูน้ำหลาก 
7. เพื่อบริหารจัดการแหล่งน้ำเพื่ออุปโภคบริโภคอย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ 
8. เพื่อซ่อมแซม ปรับปรุง บำรุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ำอย่างเพียงพอ 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

1. เส้นทางคมนาคมมีความสะดวก ปลอดภัยในการสัญจรไป-มา 
2. คลอง ห้วย หนอง บึง ทางระบายน้ำสามารถระบายน้ำได้สะดวก 
3. เส้นทางคมนาคมท่ีมีมาตรฐาน 
4. ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างท่ัวถึง 
5. หมู่บ้านมีไฟฟ้าสาธารณะส่องสว่างอย่างท่ัวถึง 
6. ระบบประปาหมู่บ้านมีคุณภาพ สะอาดและปลอดภัย 
7. แหล่งน้ำอุปโภคบริโภคได้รับการปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. ประชาชนมีน้ำสะอาดและมีคุณภาพไว้ใช้อุปโภคบริโภค 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน 
สะพาน และท่อระบายน้ำ 

-จำนวนโครงการก่อสร้างท่อเหล่ียม และวางท่อระบายน้ำ 
-จำนวนเส้นทางท่ีได้รับการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม 

2 .ขยายเขตและติด ต้ังไฟฟ้ าแสงสว่ าง
สาธารณะ 

-ร้อยละของครัวเรือนท่ีมีไฟฟ้าใช้ 
-จำนวนหมู่บ้านท่ีได้รับการติดต้ัง/ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ
ให้ใช้งานได้ดีทุกแห่ง 
 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ประจำปงีบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 23 
 

3. ก่อสร้างขยายเขตระบบบประปาหมู่บ้าน  
และพัฒนาปรับปรุงคุณภาพน้ำประปา 

- จำนวนการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน 
- จำนวนการขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน 

4. ก่อสร้าง  ปรับปรุงแหล่งน้ำเพื่อการ
อุปโภคบริโภค  และเพื่อการเกษตร 

- จำนวนแหล่งน้ำท่ีได้รับการพัฒนาและฟื้นฟู 
- ร้อยละของครัวเรือนท่ีมีน้ำอุปโภค บริโภคอย่างท่ัวถึง

สะอาดและปลอดภัย 
- ร้อยละของครัวเรือนมีน้ำสะอาด 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษา  

เป้าประสงค์ 
1. สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนเพื่อการศึกษาให้แก่ประชาชนในเขตพื้นท่ี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างความเข้มแข็งแก่กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพต่างๆ ในท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคล่ือนระบบเกษตรกรรมยั่งยืนสู่อาหารเพื่อสุขภาวะของชุมชน 
4. สวัสดิการสำหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
5. เพื่อป้องกันและให้ความรู้แก่ประชาชนในการรู้จักและป้องกันโรคระบาดท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
6. เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
7. เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีอุปกรณ์กีฬาได้ออกกำลังกายและห่างไกลยาเสพติด 
8. เพื่อให้ประชาชนมีลานกีฬาหรือสถานท่ีออกกำลังกาย 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มอย่างยั่งยืนและลดค่าใช้จ่าย 
10. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝึกอบรมอาชีพเพื่อนำไปสู่เศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน 
11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ เข้าใจและนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

ดำเนินชีวิตอย่างถูกต้อง 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

1. กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งขึ้น 
2. กิจกรรมตามโครงการขับเคล่ือนระบบเกษตรกรรมยั่งยืนสู่อาหารเพื่อสุขภาวะของชุมชน 
3. แหล่งเรียนรู้ทางด้านการเกษตร เพื่อส่งเสริม การฝึกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผลตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

1. กลุ่มอาชีพ/กลุ่มสตรีแม่บ้านให้มีอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ให้ครัวเรือน 
2. ประชาชนมีสุขภาพท่ีแข็งแรง ลดจำนวนคนไข้ท่ีติดจากโรคระบาด 
3. ประชาชนได้ดำเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดีเข้าถึงการบริการสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างเท่าเทียมกัน 
5. ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ในพื้นท่ี มีสวัสดิการท่ีเข้มแข็ง 
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์
แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 

- จำนวนกลุ่มท่ีได้รับการสนับสนุนพัฒนาแหล่งทุน 
- จำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
- จำนวนหมู่บ้านท่ีได้รับการสนับสนุนเงินทุนเศรษฐกิจ

ชุมชน 
- จำนวนกลุ่มท่ีได้รับการสนับสนุนการขับเคล่ือนระบบ

เกษตรยั่งยืนสู่อาหารเพื่อสุขภาวะของชุมชน 
2. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - จำนวนโครงการท่ีดำเนินการ 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- จำนวนครั้งท่ีดำเนินการ 
๓. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  

รวมทั้งการส่งเสริมกิจกรรมการกีฬา 
- จำนวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการป้องกนัและ

แก้ไขปัญหายาเสพติด 
- จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินงานเพื่อส่งเสริมให้เด็ก 

เยาวชน ประชาชนได้ออกกำลังกาย 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาของ

เด็กและเยาวชน 
- จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนสำหรับ

ประชาชน และจัดต้ังศูนย์คอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา
ระดับตำบล 

- สนับสนุนอาหารกลางวัน  อาหารเสริม(นม) ให้กับ
นักเรียนทุกๆคน 

- ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
๕. ส่งเสริมสาธารณสุขมูลฐาน  และพัฒนา

สุขภาพอนามัยของประชาชน 
- จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินงานเพื่อป้องกนัและ

เฝ้าระวัง รณรงค์โรคระบาด 
- สนับสนุนกิจกรรมของอสม.ตำบลหนองบัว 

๖. การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ - จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินงานป้องกนัและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

- จำนวนการรณรงค์ การประชาสัมพันธ์การป้องกันและ
แก้ไขปัญหาโรคติดต่อ 

๗. จัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ - เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ได้รับเป็นประจำ
ทุกเดือน 

- จำนวนโครงการท่ีดำเนินการจัดสวัสดิการ 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
2. เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
3. จำนวนกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพต่างๆท่ีเกิดขึ้น ในท้องถิ่น 
๔.  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการของอบต.ให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
๕.   เพื่อส่งเสริม และผลักดันให้ประชาชนทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานในด้านต่างๆ 

ของอบต. ให้ประสบความสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
๑. กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งขึ้น 
๒. อบต.มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพ 
๓. ประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมและรับรู้ในการแก้ปัญหาของอบต.มากขึ้น 

     กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมอาชีพและยกระดับรายได้ - อาชีพท่ีได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
- จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการ 

2. สนับสนุนกิจกรรมกลุ่มอาชีพต่างๆ  ธุรกิจ
ร้านค้าชุมชน  กองทุนหมู่บ้าน 

- จำนวนกลุ่มท่ีได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
- จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการ 

3. ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง
การเกษตร 

- จำนวนการปรับปรุง/พฒันาคุณภาพผลผลิตทาง
การเกษตร 

4. ส่งเสริมการตลาดชุมชน สินค้าพื้นเมือง 

 

- จำนวนการส่งเสริมการตลาดชุมชน และสินค้า
พื้นเมือง 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 

-    จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 
-    จำนวนประชาชนในหมู่บ้านท่ีเข้าร่วมประชุม
ประชาคม 
-    จำนวนครั้งท่ีมีการจัดประชาคม 
-    จำนวนหมู่บ้านท่ีมีป้ายประชาสัมพันธ์ในหมู่บ้าน 
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๖.การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร การให้บริการ
ประชาชน 

- จำนวนโครงการพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร 
- ร้อยละของประชาชนในการให้บริการด้านระบบ

ข้อมูลข่าวสาร 
- จำนวนหมู่บ้านท่ีได้รับข้อมูลข่าวสาร 

๗.พัฒนาระบบการบริหาร พัฒนาบุคลากรและ
เพิ่มประสิทธิภาพในด้านรายได้ 

-    จำนวนครั้งท่ีมีการจัดส่งพนักงานเข้ารับการ   
อบรม 
-   จำนวนโครงการ/กิจกรรมของการจัดทัศนศึกษา 

๘. จัดหาและปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ ระบบ
เทคโนโลยี การส่ือสาร 

-    จำนวนครั้งท่ีดำเนินการจัดหาวัสดุ/ครุภัณฑ์ใน
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 
-    จำนวนโครงการทีให้การสนับสนุนพัฒนา
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารของ
ท้องถิ่น 
-    การปรับปรุงสถานท่ีทำงาน ห้องประชุม เป็นต้น 

             

      4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ 
 1. ส่งเสริมให้ประชาชนเห็นคุณค่า และมีจิตสำนึกตระหนักในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

2 ปรับปรุงและดูแลภูมิทัศน์ในสถานท่ีท่องเท่ียว และสถานท่ีราชการในเขตพื้นท่ี และบ้านของตนเอง 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมในกิจกรรมปลูกป่า 
4. ตรวจสอบและดำเนินควบคุมกิจการท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพให้ถูกต้องและมีมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

1. ประชาชนมีจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
2. สถานท่ีท่องเท่ียว และสถานท่ีราชการ มีภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม และประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดเก็บ

ขยะของครัวเรือน 
3.ประชาชนมีส่วนร่วมในการปลูกป่า 
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  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

- จำนวนกิจกรรมท่ีรณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์ รักษาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

2.ป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

-    จำนวนกิจกรรมท่ีดำเนินการเพื่อปรับปรุงภูมิทัศน์และ
ส่ิงแวดล้อม 

3.การบำบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

- จำนวนกิจกรรมท่ีดำเนินการเพื่อบำบัดและการฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

เป้าประสงค์ 

๑. เพื่อสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้อยู่สืบไป 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

1. ประชาชน สืบทอด ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.ทำนุบำรุงศาสนา  สืบสานศลิปะ  วัฒนธรรม   
ส่งเสริมสนับสนุนงานประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินงานส่งเสริม
ศาสนา สืบสานศิลปะ  วัฒนธรรมประเพณีและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินงานส่งเสริมและ
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นไทย 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์
พระพุทธศาสนา 
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6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคล่ือนการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย์ 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ เข้าใจและนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาในการ

ดำเนินชีวิตอย่างถูกต้อง 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
 ๑.  กิจกรรมตามโครงการขับเคล่ือนระบบเกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย์ และกระบวนการเรียนรู้แก่
เกษตรกร 

 ๒.  ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร เพื่อส่งเสริม และฝึกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผลตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๓.  ประชาชนได้สามารถดำรงชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เกษตรกรรายย่อยในภาคการเกษตร 

- จำนวนกลุ่มท่ีได้รับการสนับสนุนให้มีการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง 

๒.พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน - จำนวนกลุ่มท่ีได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
- จำนวนกลุ่มท่ีได้ทำการขับเคล่ือนระบบเกษตร

ทางเลือก  เกษตรอินทรีย์ 
- จำนวนครัวเรือนท่ีสามารถดำรงชีวิตได้ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อท่ีจะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  
จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดท่ีมีคนเกินความจำเป็นเพื่อท่ี
คณะกรรมการจะได้ปรับเกล่ียตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  4 ส่วนราชการ 

 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
โครงสร้างพื้นฐาน  

- เส้นทางคมนาคมมีความสะดวก ปลอดภัยในการสัญจรไป-
มา คลอง ห้วย หนอง บึง ทางระบายน้ำสามารถระบายน้ำ
ได้สะดวก เส้นทางคมนาคมท่ีมีมาตรฐาน ทุกครัวเรือนมี
ไฟฟ้าอย่างท่ัวถึง  หมู่บ้านมีไฟฟ้าสาธารณะส่องสว่างอย่าง
ท่ัวถึ ง  ระบบประปาหมู่บ้ านมี คุณภาพ สะอาดและ
ปลอดภัย แหล่งน้ำอุปโภคบริโภคได้รับการปรับปรุงอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประชาชนมีน้ำสะอาดและมีคุณภาพไว้ใช้
อุปโภคบริโภค 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
คุณ ภ าพ ชี วิ ต แ ล ะ
ส่งเสริมการศึกษา 
 

กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งขึ้น กิจกรรม
ตามโครงการขับเคล่ือนระบบเกษตรกรรมยั่งยืนสู่อาหาร
เพื่อสุขภาวะของชุมชน  แหล่งเรียนรู้ทางด้านการเกษตร 
เพื่อส่งเสริม การฝึกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผล
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มอาชีพ/กลุ่มสตรีแม่บ้าน
ให้มีอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ให้ครัวเรือน ประชาชนมีสุขภาพท่ี
แข็งแรง ลดจำนวนคนไข้ท่ีติดจากโรคระบาด ประชาชนได้
ดำเนิน ชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพี ย ง 
ประชาชนมีสุขภาวะท่ีดีเข้าถึงการบริการสาธารณสุขท่ีมี
คุณภาพและมีมาตรฐานอย่างเท่าเทียมกัน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ในพื้นท่ี มีสวัสดิการท่ีเข้มแข็ง 
 

-ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 
-นักพัฒนาชุมชน/ 
 ผช.นักพัฒนาชุมขน 
-นักจัดการงานท่ัวไป 
-เจ้าพนักงานธารณสุข 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ส่ งเส ริมการ มีส่ วน
ร่วมของประชาชน  

- กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งขึ้น อบต.     
มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมและรับรู้ในการแก้ไข
ปัญหาของ อบต.มากขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
ควบคู่การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

ประชาชนมีจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สถานท่ีท่องเท่ียว และ
สถานท่ีราชการ มีภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม และประชาชนมีส่วน
ร่วมในการจัดเก็บขยะของครัวเรือน ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การปลูกป่า 

-ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 
-นักจัดการงานท่ัวไป 
-ผช.นักวิชาการประชาสัมพันธ์ 
-ผช.เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พั ฒ น า ด้ า น ก า ร
อนุ รักษ์และส่งเสริม
ประเพณี วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 

ประชาชน  สืบทอด ฟื้ นฟู  อนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์
ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

-ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 
-นักจัดการงานท่ัวไป 
-นักวิชาการศึกษา 
-ผช.นักวิชาการประชาสัมพันธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
พัฒนาด้านการอยู่ดีมี
สุขของ อบต.หนอง
บัว 

กิจกรรมตามโครงการขับเคล่ือนระบบเกษตรทางเลือก 
เกษตรอินทรีย์  และกระบวนการเรียนรู้แก่ เกษตรกร 
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตร เพื่อส่งเสริม และ
ฝึกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผลตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนได้สามารถดำรงชีวิตตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

-ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 
-นักจัดการงานท่ัวไป 
-นักพัฒนาชุมชม/ผช.นักพัฒนา
ชุมชน 
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 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้พิจารณาภาระค่างานท่ีหัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 

 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาท่ีแล้วมาแผนอัตรากำลังท่ีใช้คือ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีภารกิจท่ี
เพิ่มขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกล่ียอัตรากำลังท่ีว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
แล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพิ่มขึ้นได้  
 

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผน
อัตรากำลัง 2567 – 2569 

บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคน
โอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะเตรียมการดำเนินการ   
สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนท่ีเกษียณ
ใน 1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหน่ง (เสนอช่ือเข้า ก.อบต.จังหวัดตรัง) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 
120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ไม่สามารถดำเนินการได้ ท้ังข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด อบต.หนองบัว

ชดุขอ้มูล 1

บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการทำงาน   มีอำนาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับช้ัน  กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                               บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าท่ีท่ีจะเข้า
ไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่ง
ภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ังองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้วิเคราะห์ภารกิจท่ีมีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการ
กำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีเกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริม คุณภาพ ชีวิต มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ท้ังด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ส ำ นั ก ป ลั ด  คื อ  ง า น
สาธารณ สุ ข และสิ่ งแ วดล้ อม/งาน
สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมท้ังความปลอดภัยทางด้าน
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3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส่วน ราชการรองรับภารกิ จ เป็ น ก าร
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักปลัด งานส่งเสริม
สวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
สำนักปลัด  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
สำนักปลัด งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบั ติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบ ริหารส่วนตำบลหนองบัว 
(สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ภารกิจท้ัง 7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวดำเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก  

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา เป็นต้น 
3. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ำ ทางเดิน ท่ีสาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย ส่ิงปฎิกูล 
4. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การพัฒนาและปรับปรุงงบการเมืองและการบริหาร 
7. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร 
9. การฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
11. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
12. การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
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13. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางงบการเกษตร 
14. การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 ภารกิจรอง       

1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
2. การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
5. การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
6. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
7. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางเกษตร 
8. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
9. การส่ิงเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพฒันาท้องถิ่น 
10. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
11. การจัดการ การบำรุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
12. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของราษฎร 

 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ท่ีควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์   
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

 วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ขาดความรู้ ในกฎระเบี ยบ หนั ง สือ ส่ังการท่ี
เปล่ียนแปลงบ่อยๆ 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1 . มี ระ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ ร รคพ วก จาก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อ ญ า ติ ใน ชุ ม ชน  ก าร  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จ ำกั ด ท ำให้ ต้ อ ง เพิ่ ม พู น ความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ
ดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และ
ในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้  
 

โครงสร้างเดิม อบต.หนองบัว  โครงสร้างใหม่ อบต.หนองบัว  หมายเหตุ 
1.สำนักปลัด อบต. (01) 
       1.1 งานการเจ้าหน้าท่ี 
       1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       1.3 งานกฎหมาย 
       1.4 งานบริหารงานท่ัวไป 
       1.5 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
       1.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
             วัฒนธรรม 
       1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. สำนักปลัด อบต.(01) 
       1.1 งานการเจ้าหน้าท่ี 
       1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       1.3 งานกฎหมาย 
       1.4 งานบริหารงานท่ัวไป 
       1.5 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
       1.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
             วัฒนธรรม 
       1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 

2.กองคลัง (04) 
2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญช ี
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สิน 

2. กองคลัง (04) 
      2.1 งานพัฒนารายได้ 
      2.2 งานการเงินและบัญชี 
      2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

   2.4 งานทะเบียนทรัพย์สิน 

 

3.กองช่าง (05) 
3.1 งานควบคุมอาคาร 
3.2 งานผังเมือง 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานสำรวจและออกแบบ 

3. กองช่าง (05) 
      3.1 งานควบคุมอาคาร 
      3.2 งานผังเมือง 
      3.3 งานสาธารณูปโภค 

   3.4 งานสำรวจและออกแบบ 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
)นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น(  

1 1 1 1  -  -  -  

สำนักปลัด อบต. (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

)นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(  
1 1 1 1  -  -  -  

นักจัดการงานทั่วไปปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -  -  -  
นักทรัพยากรบุคคลปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิชาการศึกษาปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - -  ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
คนสวน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองบัว         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - กรมจัดสรร 
ครู   2 2 2 2 - - - อุดหนุน 
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก  3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 
กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการพัสดุปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฎิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 

)นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (  
1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธาปฎิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธาปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -  
นายช่างไฟฟ้าปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานผลิตน้ำประปา  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฎิบัติการ/ชำนาญการ 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
ว่างเดิม 

รวม 45 44 44 44 +3/-4 - -  
รวมทั้งสิ้น 45 44 44 44 +3/-4 - -  
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  ระดับ จ ำนวน  
ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด หมำยเหตุ

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 529,560 168,000   1 1 1  -  -  - 19,440    19,560    19,560      717,000 736,560 756,120 (44,130)
2 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 490,800     42,000     1 1 1  -  -  - 15,720    16,440    16,920      548,520 564,960 581,880  (40,900)
 ส ำนักปลัด อบต. (01)
3 หัวหน้าส านักปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 429,240     42,000     1 1 1  -  -  - 13,080    13,200    13,440      484,320 497,520 510,960 (35,770)
4 นักจัดการงานท่ัวไป ช านาญการ 1 1 402,720     -           1 1 1  -  -  - 13,440    13,080    13,080      416,160 429,240 442,320 (33,560)
5 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1 362,640     -           1 1 1  -  -  - 13,440    13,320    13,320      376,080 389,400 402,720 (30,220)
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1 382,560     -           1 1 1  -  -  - 13,440    13,320    13,320      396,000 409,320 422,640 (31,880)
7 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1 422,640     -           1 1 1  -  -  - 13,080    13,200    13,320      435,720       448,920       462,240        (35,220)
8 นักวิชาการศึกษา ปฎิบัติการ 1 1 233,760 -           1 1 1  -  - 7,680      7,800      8,760        241,440       249,240       258,000        (19,480)
9 นิติกร ปก./ชก. 1  - 355,320 -           1 1 1  -  -  - 12,000    12,000    12,000      367,320       379,320       391,320        ว่างเดิม

10 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 194,280     -           1 1 1  -  -  - 8,760      9,240      9,000        203,040       212,280       221,280        (16,190)
11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 1  - 297,900 -           1 1 1  -  -  - 9,720      9,720      9,720        307,620       317,340       327,060        ว่างเดิม
12 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฎิบัติงาน 1 1 181,680     -           1 1 1 -  - 6,960      7,440      7,440        188,640       196,080       203,520        (15,140)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)
13 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  - 1 1 232,800 -           1 1 1  -  -  - 9,360      9,720      10,080      242,160       251,880       261,960        (19,400)
14 ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์  - 1 1 232,680     -           1 1 1  -  -  - 9,360      9,720      10,080      242,040       251,760       261,840        (19,390)
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว  - 1  - 0 -           1 1 1 +1  -  - 138,000  5,520      5,760        138,000       143,520       149,280        ก าหนดเพ่ิม
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 144,720 -           1 1 1  -  -  - 5,880      6,120      6,360        150,600       156,720       163,080        (12,060)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
17 คนงาน  - 1 1 108,000 -           1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000       108,000       108,000        (9,000)
18 ภารโรง  - 1  - 108,000 -            -  -  - -1  -  - 0 0 0 -               -               -                ยุบเลิก
19 พนักงานขับรถยนต์  - 1  - 108,000 -           1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000       108,000       108,000        ว่างเดิม
20 คนสวน  - 1  - 108,000 -            -  -  - -1  -  - 0 0 0 -               -               -                ยุบเลิก

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองบัว
21 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1  - 0  - 1 1 1 +1  -  - 0 0 0 0 0 0 กรมจัดสรร
22 ครู  - 2 2 0  - 2 2 2  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีทักษะ)
23 ผู้ดูแลเด็ก  3 1 0  - 3 3 3  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

กองคลัง  (04)
24 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 522,960     42,000     1 1 1  -  -  - 16,920    18,000    18,000      581,880       599,880       617,880        (43,580)
25 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1  - 355,320 -           1 1 1  -  -  - 12,000    12,000    12,000      367,320       379,320       391,320        ว่าง
26 นักวิชาการพัสดุ ปฎิบัติการ 1 1 210,840     -           1 1 1  -  -  - 7,560      7,680      7,680        218,400       226,080       233,760        (17,570)
27 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1  - 355,320 -           1 1 1  -  -  - 12,000    12,000    12,000      367,320       379,320       391,320        ว่าง
28 เจ้าพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 1 1 168,360 -           1 1 1  -  -  - 6,480      6,840      6,960        174,840       181,680       188,640        (14,030)
29 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฎิบัติงาน 1 1 146,640 -           1 1 1  -  -  - 6,120      6,000      6,360        152,760       158,760       165,120        (12,220)

อัตรำก ำลังคน
เพ่ิม/ลด

ค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

9.ภาระค่าใช้จา่ยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพิ่มของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารสว่นตำบลหนองบัว 
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  ระดับ จ ำนวน  
ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด หมำยเหตุ

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

30 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 1 1 307,920     -           1 1 1  -  -  - 11,040    10,920    11,280      318,960       329,880       341,160        (25,660)
31 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 1 1 302,280 -           1 1 1  -  -  - 11,160    10,920    11,160      313,440       324,360       335,520        (25,190)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   - 1 1 168,720 1 1 1  -  -  - 6,840      7,080      7,320        175,560       182,640       189,960        (14,060)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
33 พนักงานจดมาตรวัดน  า  - 1  - 108,000 -           1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000       108,000       108,000        ว่างเดิม
34 คนงาน   - 1 1 108,000 -           1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000       108,000       108,000        (9,000)

กองช่ำง 05  
35 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 475,560     42,000     1 1 1  -  -  - 15,240    15,720    16,440      532,800       548,520       564,960        (39,630)
36 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1  - 0 -           1 1 1 +1  -  - 355,320  12,000    12,000      355,320       367,320       379,320        ก าหนดเพ่ิม
37 เจ้าพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 1 1 178,200 -           1 1 1  -  -  - 7,080      7,080      7,440        185,280       192,360       199,800        (14,850)
38 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 413,160     -           1 1 1  -  -  - 13,320    13,200    13,800      426,480       439,680       453,480        (34,430)
39 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 275,040     -           1 1 1  -  -  - 10,800    10,920    11,160      285,840       296,760       307,920        (22,920)
40 นายช่างไฟฟ้า  - 1  - 297,900 -            -  -  - -1  -  - -          -          -            -               -               -                ยุบเลิก

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)
41 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 162,960 -           1 1 1  -  -  - 6,600      6,840      7,080        169,560       176,400       183,480        (13,580)
42 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1  - 297,900 -            -  -  - -1  -  - -          -          -            -               -               -                ยุบเลิก
43 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 1  - 138,000 -           1 1 1  -  -  - 0 5,520      5,760        138,000       143,520       149,280        ว่างเดิม
44 พนักงานผลิตน  าประปา  - 1 1 161,520 -           1 1 1  -  -  - 6,480      6,720      6,960        168,000       174,720       181,680        (13,460)

หน่วยตรวจสอบภำยใน
45 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1  - 355,320 -           1 1 1   -  - 12,000    12,000    12,000      367,320       379,320       391,320        ว่างเดิม

รวม 48 31 10,835,220 336,000 44 44 44  +3/-4 - - 826,320 360,840 367,560 11,185,740 11,546,580 11,914,140  
ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15% 1,677,861   1,731,987    1,787,121    
รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน  12,863,601 13,278,567  13,701,261  

34.59 34.00 33.41

อัตรำก ำลังคน ค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมข้ึน (3)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้

คิดเป็นร้อยละ 40 จำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด
ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

37,192,050.00         
หมำยเหตุ  งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2566 = 35,421,000.00      

39,051,652.50         
41,004,235.13         

  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ประมาณการเพ่ิมร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566  เป็นเงิน
  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 ประมาณการเพ่ิมร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567  เป็นเงิน
  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2569 ประมาณการเพ่ิมร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568  เป็นเงิน
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
                      โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

 

 

 

 

 

 

      สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1. งานการเจ้าหน้าท่ี 
2.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานกฎหมาย 
4. งานบริหารงานทั่วไป 
5. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
7.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.  งานบริหารงานสาธารณสุข 

            กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

1. งานพัฒนารายได้ 

2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

4. งานทะเบียนทรัพย์สิน 

                   กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1.  งานควบคุมอาคาร 

2.  งานผังเมือง 
3. งานสาธารณูปโภค 

4. งานสำรวจและออกแบบ 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

             

                 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
        (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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              โครงสร้าง สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

        - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)  (1)                            -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (1)                                    -นิติกร  (ปก./ชก.) ว่าง (1)               - นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) (1) 
                        - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง) (1) 
                          พนักงานจ้างตามภารกิจ            
                         - ผช.นักวิชาการประชาสัมพันธ์  (1) 

                          - ผช.จพง.ธุรการ (1) 
                         - ผช.จพง.สง่เสริมการท่องเทีย่ว (1) 
                           (กำหนดเพิ่ม) 
                          พนักงานจ้างทัว่ไป 
                                      -คนงาน (1) 
                         -พนักงานขับรถยนต์ (วา่ง) (1) 

 

           - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1)                      - ผู้อำนวยการ ศพด.บา้นหนองบัว   (1) (กำหนดเพิ่ม)                     -เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา       -เจา้พนักงานสาธารณสุข (ปง.) (1) 
            - ผช.นักพฒันาชุมชน (1)              - นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1)           - สาธารณภัย (ปง./ชง) (วา่ง) (1)  
    - ครู (2)  
                            - ผูดู้แลเด็ก (มีทักษะ) (3) วา่ง (2)  

 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

 

สถานศึกษา 

ระดับ
ต้น 

ระดับ 
กลาง 

ระดบัสูง 
 

ระดับ
ต้น 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 

 

ระดับ 
ปฏิบัติการ 

ระดับ 
ชำนาญการ 

ระดับ 
ชำนาญการพิเศษ 

ระดับ  
เชี่ยวชาญ 

ระดับ 
ปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ชำนาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

ผอ./ครู 

จำนวน - - - 1 - - 2 4 - - 2        1 - 7 2 3 

งานการเจ้าหน้าที ่     งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

งานกฏหมาย 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

      งานบริหารงานทั่วไป 

งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

งานส่งเสริมบริหารงานสาธารณสุข 
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      โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

 

 

 
 

                   

                     - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก)          - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก)                        -  นักวิชาการพัสดุ (ปก.)  (1)                       - เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง) (1) 
                       (ว่าง) (1)                                       (ว่าง) (1) 

           - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง) (1)           - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง) (1)         

              พนักงานจ้างทั่วไป                  - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง) (1)         

                       - พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (ว่าง) (1)         พนักงานจ้างตามภารกิจ 

             - คนงาน (1)                              - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

    

 
 

 

 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 
ระดับ
ต้น 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ต้น 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
ปฏิบัติการ 

ระดับ 
ชำนาญ

การ 

ระดับ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

ระดับ  
เชี่ยวชาญ 

ระดับ 
ปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ชำนาญ

งาน 

ระดับ 
อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - 3 - - - 2 2 - - 1 2 

งานพัฒนารายได้ 

 

งานการเงินและบัญช ี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานทะเบียนทรัพย์สิน 
 

             

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
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                 โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

 

 

 

 

 -นายช่างโยธา (ชง)  (1)                        -วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (ว่าง) (1)          - นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง) (ว่าง) (1)                  - นายช่างโยธา (ชง) (1)  
                                                                         พนักงานจ้างตามภารกิจ                            พนักงานจ้างตามภารกิจ                                      

                                        -พนักงานผลิตน้ำประปา (1)               - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ว่าง) (1) 
                              -ผู้ช่วยนายไฟฟ้า (ว่าง) (1)                  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ว่าง) (1)
   
 

 

 

 

 

ประเภท 

ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

 พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 

 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ระดับ
ต้น 

 

 ระดับ 

กลาง 

 

 ระดับ 

สูง 

 

 ระดับ
ต้น 

 

 ระดับ 

กลาง 

 

 ระดับ 

สูง 

 

ระดับ 

 ปฏิบัติการ 

ระดับ 

ชำนาญการ 

ระดับ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ระดับ 

 เชี่ยวชาญ 

ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

ระดับ 

ชำนาญงาน 

 ระดับ 

อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - 1 - - - - 2 - 3 - 

งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค งานสำรวจและออกแบบ 

             

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
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                          โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

                           -นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (ว่าง) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท 

ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป  

 พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ระดับ
ต้น 

 

 ระดับ 

กลาง 

 

 ระดับ 

สูง 

 

 ระดับ
ต้น 

 

 ระดับ 

กลาง 

 

 ระดับ 

สูง 

 

ระดับ 

 ปฏิบัติการ 

ระดับ 

ชำนาญการ 

ระดับ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ระดับ 

 เชี่ยวชาญ 

ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

ระดับ 

ชำนาญงาน 

 ระดับ 

อาวุโส 

จำนวน - - - - - - 1 - - - - - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

             

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
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  คุณวุฒิ

ท่ี ช่ือ-สกุล กำรศึกษำ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

1 นางสาวนุชรีย์  เทพรัตน์ ร.ม. 14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 529,560 84,000 84,000 697,560
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (44,130x12)  (7,000x12) (7,000x12)

2 ว่าท่ีร้อยตรีหญิงณิชนันทน์ เขียวสุวรรณ รปม. 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 490,800 42,000  - 532,800
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (40,900x12) (3,500x12)

ส ำนักปลัด อบต.(01)

3 นายทนงศักด์ิ  เกิดความสุข ร.ม. 14-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 14-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 429,240 42,000  - 471,240
(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (35,770x12) (3,500x12)

4 นางสุปราณี   จีนปาน บธ.บ. 14-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 14-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 402,720  -  -  
(33,560x12) 402,720

5 นางพรรณพิไล  สงช่วย บธ.บ. 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 362,640  -  -
(30,220x12) 362,640

6 นางสาวนงลักษณ์  ลิขิตธ ารงกวิน ศศ.บ 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 382,560  -  -  
(31,880x12) 382,560

7 นางสาวเยาวลักษณ์  ศักดา มธ.ม 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 422,640  -  -  
(35,220x12) 422,640

8 นางสาวนวพร  สินสวัสด์ิ คศ.บ. 14-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 14-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 233,760  -  -
(19,480x12) 233,760

9 ว่าง  - 14-3-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก 14-3-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก 355,320  -  - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน) 355,720

10 ว่าง  - 14-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ปง/ชง 14-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ปง/ชง 405,240  -  - (ว่างเดิม)
สาธารณภัย สาธารณภัย (ค่ากลางเงินเดือน) 405,240

11 นางสาวธนพร  ฤทธิชัย ปวส. 14-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 14-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 194,280  -  - 194,280
(16,190x12)

12 นางสาวเกวลิน  ทิพย์อรรถ ปวส. 14-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง 14-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง 181,680  -  - 181,680
(15,140x12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)
13 นายชรินทร์  นาคน้อย รป.บ.  - ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์  -  - ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์  - 232,680  -  - 232,680

(19,390x12)
14 นายธีรโชติ   ยอดราช ศศ.บ  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ)  -  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ)  - 232,800  -  - 232,800

(19,400x12)
15 ว่าง  -  -  -  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการ  -  -  -  - ก าหนดเพ่ิม

 ท่องเท่ียว

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือนประจ ำต ำแหน่ง
เงินเดือน

12. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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  คุณวุฒิ
ท่ี ช่ือ-สกุล กำรศึกษำ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 
16 นางสาวนิภาพร  เดชรักษา ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 144,720  -  - 144,720

(12,060x12)
 พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

17 นายศักดาวุธ  สิทธิโยธา ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000
(9,000x12)

18 ว่าง  -  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 108,000  -  - (ว่างเดิม)
(9,000x12) 108,000

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองบัว
19 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด้กเล็ก  -  -  -  - กรมจัดสรร

20 นางโสภิดา  เชื อข า ศศ.บ 143016600189 ครู ค.ศ.1 143016600189 ครู ค.ศ.1  -  -  - เงินอุดหนุน

21 นางพัชรา  คงชาญกิจ คศ.บ. 143016600190 ครู ค.ศ.1 143016600190 ครู ค.ศ.1  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีทักษะ)
22 นางสาวไพลิน  ชัยศิริ ม.6  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  -  -  - เงินอุดหนุน

 
23 (ว่าง)  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  -  -  - (ว่างเดิม)

เงินอุดหนุน
24 (ว่าง)  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  -  -  - (ว่างเดิม)

เงินอุดหนุน
กองคลัง (04)

25 นางสาวกาญจนา  นาคแท้ บธ.บ. 14-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 14-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 522,960 42,000  - 564,960
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (43,580x12) (3,500x12)

26 ว่าง  - 14-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 14-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 238,560  -  - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน) 238,560

27 นางศิริมา  วงค์รอด บธ.บ. 14-3-04-4601-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 14-3-04-4601-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 210,840  -  - 210,840
(17,570x12)

28  ว่าง  - 14-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 14-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 238,560  -  - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน) 238,560

29 นางวิไลรัตน์  จันพุ่ม บธ.บ. 14-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 14-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 146,640  -  - 146,640
(12,220x12)

30 นายจรัญ  บุญถึงจิตร ปวส. 14-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 14-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 307,920  -  - 307,920
(25,660x12)

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงินเดือน

เงินเดือนประจ ำต ำแหน่ง 
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  คุณวุฒิ
ท่ี ช่ือ-สกุล กำรศึกษำ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 
31 นางสาวอัญชลี  ทิมด า ปวส. 14-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 14-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 302,280  -  - 302,280

(25,190x12)
32 นางสาวปิยานันท์  คุ้มไพรันต์ บธ.บ. 14-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 14-3-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 168,360  -  - 168,360

(14,030x12)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)

33 นางสาวทิพย์วรรณ  บุญถึงจิตต์ รศ.บ.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 168,720  -  - 168,720
(14,060x12)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
34  ว่าง  -  - พนักงานจดมาตรวัดน  า  -  - พนักงานจดมาตรวัดน  า  - 108,000  -  - (ว่างเดิม)

(9,000x12) 108,000
35 นางสาวพนิดา  บัวเพ็ชร ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)
กองช่ำง (05)

36 นายอัฐนัยพร  พักตร์จันทร์ วท.บ 14-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 14-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 475,560 42,000  - 517,560
(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (39,630x12) (3,500x12)

37 ว่าง  -  -  -  - 14-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก.  -  -  - ก าหนดเพ่ิม

38 นายจีระศักด์ิ  ใจกระจ่าง ทล.บ. 14-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 14-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 275,040  -  - 275,040
(22,920x12)

39 นายปริตตะ  ปานวุ่น วศ.บ. 14-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 14-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 413,160  -  - 413,160
(34,430x12)

40 นางสาวปัณชญา  สิทธิโยธา บธ.บ. 14-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 14-3-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 178,200  -  - 178,200
(14,850x12)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)
41 นายสรายุทธ  จันทรมาศ ปวช.  - พนักงานผลิตน  าประปา  -  - พนักงานผลิตน  าประปา (คุณวุฒิ)  - 161,520  -  - 161,520

(13,460x12)
42 ว่าง  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ่า  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ่า 138,000 138,000

(11,500x12)
43 นางสาววริฎฐา  ไชยศร บธ.บ.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 162,960  -  - 162,960

(13,580x12)
หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

44  ว่าง  - 14-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 14-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320  -  - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน) 355,320

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงินเดือน

เงินเดือนประจ ำต ำแหน่ง 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุก

ระดับ  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอื่น ๆ ท่ีจำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   มีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกัน
และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานท่ีต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานท่ี
จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
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✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อส่ือสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานท่ี  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนท่ีพึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัว  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัป ช่ัน  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ท่ีสร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นท่ียอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลหนองบัว เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 
 
 
 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ประจำปงีบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 56 
 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ยังกำหนด
ค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อท่ีให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี ้
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเล่ียงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีท่ีมีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครองผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาด้วยความเท่ียงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีมีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเส่ือมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี ้
3.1 ปฏิบั ติหน้าท่ี ด้วยความซื่อ สัตย์  สุจริต เท่ียงธรรม ไม่มุ่ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายส่ิงท่ีตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว   ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ประจำปงีบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 57 
 

3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมี
พฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีท่ีต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าท่ีเสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำท้ังปวงท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าท่ีของตนเอง

หรือพนักงานส่วนตำบลคนอื่น 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงท่ีปฏิบัติ

ในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ีต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่ส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ี

ส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำส่ังเพื่อให้ผู้ส่ัง
พิจารณาส่ังการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี ้

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวท่ีเคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวก
เพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือส่ิงอำนวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าท่ี  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าท่ีอื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีแล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการท่ีเป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี ้
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5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเล่ียงประมวล
จริยธรรมนี้ 

5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าท่ี
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งท่ีได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ
บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีท่ีการ
ดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าท่ี 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ีต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าท่ี
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเท่ียงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมท้ัง
ละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เท่ียงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเล่ียง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 

ท่ีมีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าท่ี หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าท่ีให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจ
ตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยท่ีดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการ ท่ีรัฐกำหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติท่ีมี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับกันท่ัวไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 
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๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งท่ีมา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเล่ียงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยคำภาษากฎหมายท่ีผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวงัไม่ให้เส่ือมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานท่ี

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี ้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าท่ี

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ช้ีแจง แสดงเหตุผลท่ีแท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีท่ีกระทำการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ท้ังนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางท่ีเป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีท่ีสุดจนเต็มกำลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ท่ีทางราชการจัดให้ ด้วยความ

ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ี ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
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๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีท่ีต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าท่ีเสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำท้ังปวงท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าท่ีของตน
หรือของพนักงานส่วนตำบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบลอื่น  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ ท่ีปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ี ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลท่ีเป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่ส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ีส่ัง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำส่ังเพื่อให้ผู้ส่ังพิจารณาส่ัง
การต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าท่ีเสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาท่ีกำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการท่ีถูกต้องท่ีกำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มท่ีด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานท่ีดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมท้ังสถานท่ีให้ เป็นระบบระเบียบ 
เอื้ออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือส้ินเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี ้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
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๙.๒ เป็นแบบย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานท่ีมีอำนาจหน้าท่ีแล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเส่ือมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าท่ี  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลท่ีดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับท่ีได้จากการปฏิบัติหน้าท่ี การเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับโดย

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าท่ีและได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเช่ือ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคี

ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น 
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
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๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองท่ีดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าท่ีความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อส่ิงแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาส่ิงแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเล่ียงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำส่ังสอนในทุกศาสนาท่ี

นับถือ สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย

ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อ
ตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมาย
มีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบด้วย
กฎหมาย 
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11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระทำท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกำหนดให้ทำหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามท่ีกำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองบัว หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว ในเรื่องท่ีต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปช่ัน  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัว จะมุ่งมั่นท่ีจะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำท่ียอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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